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2024, année politigue mouvementée dont les nombreux événements auront alimenté de
nombreuses discussions pendant la pause déjeuner sur la terrasse de Locaux motiv, et autour
de la machine a café !

2024, année de prospection et de développement pour Locaux Motiv' avec :
¢ |'arrivée de Dara, qui avec Alice, développent I'offre d'accompagnement de LM en gestion
financiére, comptable et sociale auprés de structures de I'ESS
e un travail bénévole important réalisé pour sécuriser nos locaux, aboutissant vers une
proposition d’achat auprés du propriétaire, proposition portée par une fonciére solidaire,
Base Commune

2024, nouvelle année marquée par des départs et de nouvelles arrivées, et toujours du temps
bénévole pour faire vivre le lieu en auto-gestion et en (bonne) intelligence collective, afin qu'il
nous ressemble toutes et tous

2024 c'était aussi :

¢ |'animation et I'organisation de 31 JeudiWe et Mardi Pro pour réfléchir ensemble sur des
enjeux croisés et découvrir des initiatives toujours plus variées

e du passage et des personnes externes accueillies a I'occasion des jeudis portes ouvertes,
des soirées et apéro,

¢ un chantier collectif pour restructurer les espaces au plus prés des besoins, astiquer tout ca
et que LM ressemble a un sou neuf

e des actions pour contribuer a I'animation de la place Mazagran, en lien avec les acteurs du
quartier et ses habitants

Cap sur 2025 avec pour enjeux la bonne santé financiére de LM et continuer a faire ensemble
un lieu qui nous ressemble :
¢ |arecherche de nouvelles pistes pour commercialiser les espaces vacants,
e |le développement de l'offre d'accompagnement d'Alice et Dara en gestion financiére,
comptable et sociale auprés de structures de I'ESS
e |a poursuite de nos démarches pour sécuriser nos locaux,
e toujours plus de lien au sein de LM et au-dela

Bref, toi qui passe une téte par ici, rejoins nous et/ou un Groupe de responsabilité, on recrute !



1.PRESENTATION DE LOCAUX MOTIV’

Tiers-Lieu géré collectivement, situé a Lyon, dans le quartier de la Guillotiére (7¢&
arrondissement), Locaux Motiv' assure avec beaucoup d’énergie :

La gestion collective et la mutualisation d’espaces de travail, ressources et services pour des
associations, sociétés et individus acteurs de I'économie sociale, solidaire et écologique
(ESSE), maintenant son positionnement en tant que lieu-ressource dans ce domaine a Lyon
(membre fondateur du réseau Coworking Grand Lyon ; Membre de RELIEF, le réseau des tiers-
lieux en AURA ; Labellisé "Engagé a Lyon" pour une économie durable depuis 2023);

L'accompagnement, le maillage et I'émulation entre associations, sociétés et individus,
adhérents et externes, afin de contribuer a la dynamique ESSE du territoire,

n La diffusion de valeurs de vivre-ensemble, partage de connaissances et ressources,
d'innovation et mixité sociale sur le territoire.

“ NOS ACTION

La promotion et la mise en réseau
de I'économie sociale,
solidaire et écologique

La mise en mouvement
d’'une communauté de bénévoles

La coordination, le portage
et la diffusion de projets collectifs
professionnels




1.PRESENTATION DE LOCAUX MOTIV

EQUIPE SALARIEE EN 2024

En 2024, un fait marquant pour I'équipe salariée est I'arrivée de Dara, qui a rejoint Alice. Elles
sont désormais deux salariées au sein de l'association et assurent ensemble, pour Locaux Motiv'
et plusieurs structures adhérentes, des missions de gestion financiere, comptable et sociale. A
elles deux, elles représentent 1.32 ETP (équivalent temps plein).

BENEVOLAT COMME MOTEUR DE L'ASSOCIATION

Les adhérents de LM contribuent, sur du temps bénévole et selon leur disponibilités et centres
d’intéréts, a la gestion du lieu et des projets portés par I'association, a hauteur de 1 ETP en
temps bénévole. 60 bénévoles réguliers sont recensés pour 120 adhérents.

En contrepartie, 'accés aux espaces et ressources de travail des adhérents et non adhérents est
proposé a des prix bien en dessous des prix du marché, afin, précisément d’en faciliter I'accés
aux associations, sociétés et individus de I'ESSE, ayant moins d’opportunités dans la Métropole
de Lyon.

NOTRE VIE ASSOCIATIVE

Participation au
dynamisme de
la vie locale et

associative

Accompagnement Temps de
financier, comptable partage de
et social fourni par compétences et

nos comptables, d'expériences
employées de notre réguliers entre
association, aupreés adhérents et non-
de nos adhérents adhérents

Participation aux
initiatives
collectives

locales.

MardiPro
JeudiWe
Portes ouvertes




1.PRESENTATION DE LOCAUX MOTIV’

QUI EST A LOCAUX MOTIV' EN 2024 ?

A LM, il existe plusieurs maniéres de faire partie du lieu et de contribuer i son élan collectif.

e Résidentes et résidents fixes
lIs disposent de leurs propres bureaux, espaces au sein de notre tiers-lieux.

e Nomades
Elles et ils viennent avec leur ordinateur, leur matériel et s’installent dans un grand espace partagé.

e Usagers et usagéres
Ce sont celles et ceux qui, sans occuper physiquement un poste de travail, bénéficient des services
proposés par Locaux Motiv’ : domiciliation, reprographie, autre service mutualisé etc.

e Sympathisantes et sympathisants
Personnes ou structures qui soutiennent le projet de Locaux Motiv’, par conviction, solidarité ou
envie de contribuer a une autre maniére de faire ensemble.

Structures résidentes en 2024 :
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Attention, liste non exhaustive ! Pour découvrir les structures présentes RDV lors d’un jeudi
portes ouvertes : https://locauxmotiv.fr/actualites/agenda/



https://www.lacooperativedesinternets.fr/
https://www.atelier-minga.com/
http://www.enfantsdudesert.org/
https://www.arrangementprovisoire.org/fr
https://framasoft.org/fr/
https://www.komadoli.fr/
https://www.robinsdesvilles.org/
https://www.atelier-domino.fr/
https://reseaumarguerite.org/
https://www.mediacites.fr/
https://lafabriquealiens.org/
https://lagedefaire-lejournal.fr/
https://entreleslignes.media/
https://piochemag.fr/
https://www.mobicoop.fr/
https://legroup-ess.org/
https://locauxmotiv.fr/actualites/agenda/

2. RETOUR SUR L'ANNEE 2024 PAR “GROUPE DE RESPONSABILITES”

~ BENENE

Activités routiniéres

Les missions du Groupe de Responsabilité Bienvenue sont nombreuses :
e Prise en charge de tous les mails et des adhésions simples
e Gestion des dossiers nomades
e Gestions des dossiers résidence fixe
e Mise a jour du contenu des conventions de location
e Etat des lieux des bureaux fixes
e Gestion des espaces de stockage (cave + placards)

e Commercialisation des bureaux

e Gestion du trombinoscope

e Cogestion des listes de diffusion

e Gestion des boites aux lettres

e Codes de I'imprimante

e Temps d'accueil des nouveaux arrivants "ExploLoco"
e Coordination des Jeudi Portes Ouvertes

Membres du GR Bienvenue

En 2024, les membres sont Pierre-Yves (Framasoft), Marilou (Fredon), Sophie (Atelier Domino),
Clémence (Réseau Marguerite), Nicolas (Médiacités), Dara (Locaux Motiv'), Alice (Robins des
Villes) et Jéromine (Enfants du désert).
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Une partie des membres du GR Bienvenue lors d’'une réunion



2. RETOUR SUR L'ANNEE 2024 PAR “GROUPE DE RESPONSABILITES”

Bilan 2024

Le bilan 2024 chez Bienvenue témoigne d’'une année riche en activités et en réflexions.

¢ Nous avons accueilli 98 personnes lors des jeudis portes ouvertes, organisé 12 réunions du
GR Bienvenue, ainsi que 3 ExploLoco organisés par Alice.

e |L’'année a aussi été marquée par plusieurs sujets importants :
> de nombreux mouvements internes de bureaux.
> la question de la présence de chiens dans I'espace nomade, qui a ouvert des réflexions plus
larges sur l'inclusivité, I'accessibilité, et notamment la place des chiens d’assistance.

e L’arrivée de Dara (salariée a LM depuis cette année) dans le GR Bienvenue a grandement
facilité le quotidien : elle a un acceés direct aux informations liées aux nouvelles arrivées, a la
comptabilité et a la facturation, ce qui renforce la mission du GR et facilite la coordination
des arrivées et départs.

e Des évolutions ont également eu lieu autour du matériel mutualisé, comme le Barnum ou
les équipements d’'une association (Disco Soup) désormais stockés et potentiellement
accessibles aux structures.

e Malgré les enjeux de commercialisation de certains espaces, qui mobilisent beaucoup
d’énergie, le fonctionnement général est fluide et I'équipe bien motivée. Chacun y contribue
selon ses disponibilités, et cela rend possible une véritable dynamique collective !

Perspectives 2025

Notre priorité est de maintenir 'ensemble de nos activités et missions, déja bien structurées et
portées par une équipe motivée !

Nous cherchons aussi de nouvelles idées pour mieux commercialiser certains espaces, dont la
mise a disposition peut parfois s'avérer plus complexe.

Aussi, une mise a jour des fichiers d’accueil est prévue afin d’apporter toutes les informations
d’accueil nécessaires aux nouveaux et nouvelles personnes.
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e

Activités routiniéres

Le GR Quotidien a pour objectif de maintenir un environnement propice au bon usage des lieux.
Les missions du GR englobent la gestion des consommables liés a notre espace (café, papier
toilette, produits d’entretien etc) ainsi que le suivi et la coordination avec la société de ménage.

Membres du GR Quotidien

Tous les membres de Locaux Motiv' sont membres officieux de ce GR.
Les membres officiels sont Stéphane (Akselys), Anouck (Enfants du désert), Baptiste (Journaliste
Pioche!), Nicolas (Coopérative des Internets), Clémence (Indépendante)

Bilan 2024

e ['aspect approvisionnement est géré de maniere simple et efficace.

¢ Changement de prestataire de ménage

e Arrivée de nouvelles recrues dans I'année

e Organisation de journées de ménage collectif (des parties non nettoyées par les prestataires)

e Mise en place d’'un nouveau dispositif : la présence de protections hygiéniques dans les
toilettes

Perspectives 2025

Poursuite des missions du GR Quotidien et recherche de nouvelles personnes pour rejoindre
le GR, les membres actuels n’étant pas tous présents dans les locaux tout au long de la
semaine.
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_ A yekd)
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Activités routiniéres

Récréation a pour mission d'encourager la rencontre, I'échange convival entre les différentes
personnes qui constituent Locaux Motiv' (Résident-e, résident-es nomades, usager-éres). Ses
membres organisent les apéros de saisons, des temps festifs et informels en dehors du cadre
professionnel.

Membres du GR Récréation

En 2024, les membres sont Anne-Marie (Framasoft), Anya (Le Group’) Emma (Tadaa), Fabien (I'Age
de faire), Fabien (Journaliste-réalisateur), Inés (Carlotta), Jéromine (Enfants du désert), Léa (Robins
des Villes), Lucie (Atelier Minga), Dara (Locaux Motiv').

Une partie des membres du GR Récréation lors de la soirée Gin & Jean en octobre 2024

Bilan 2024

> Apero Olympic&Colegram pour I'AG du 5 juin
> Apero printemps sixtezzz Le pouvoir des fleurs
> Soirée Gin & Jean en octobre

> Soirée poudreuse aprés I'AG de décembre

Perspectives 2025

Toujours plus d'occasions de créer du lien a Locaux Motiv'!
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Activités routiniéres

Le GREAT a pour mission d'assurer un environnement de travail agréable et conforme aux
normes. Cela passe par le suivi et I'entretien des équipements (chauffage, ventilation,
installations électriques,...), la coordination avec les prestataires, et I'organisation de chantiers
collectifs.

Membres du GREAT

Les membres actuels sont Fred (Le Group’), Vincent (Coopératives des Internets), Chloé (Atelier
Domino), Morgane (Réseau Marguerite) et Marine (Arrangement Provisoire).

Bilan 2024

e Promotion, préparation et tenue du chantier collectif qui a eu lieu du 14 au 16 juin. Une
dizaine de personnes y ont participé et la majorité des taches listées ont été réalisées.

e La faible fréquentation peut-étre di a une communication trop tardive et discrete sur la
tenue du chantier.

e Un dégat des eaux s'est déclaré au 1er étage, di a une fuite de tuyauterie chez les voisins
du dessus. L'eau a pu étre coupée et des travaux engagés. L'assurance a été prévenue et
une entreprise interviendra en 2025.

e Grace aux efforts de tout le monde, aux isolants posés et au changement climatique, la
consommation de fuel a baissé en 2024.

Perspectives 2025

e Organisation du chantier collectif annuel en \ ¥ B|enve1f‘ll'€
juin 2025, conjointement avec le GR '
qguotidien, pour restructurer les espaces de
stockage

e Réalisation d'un exercice d'évacuation
incendie, controle des extincteurs

e Changement de prestataire de contrdle des
installations électriques

e Participation a I'écriture du DUERP, mise en
application des consignes

e Discussion et travail au rapprochement de
GREAT et Quotidien
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TASK-FORCE SECURISATION DES LOCAUX

Mission

Cette task force travaille a la fois sur les relations de Locaux Motiv’ avec le propriétaire de notre
lieu de travail et la régie immobiliere en charge de la gestion administrative du local pour le
propriétaire du 10 bis rue Jangot) et, de facon plus globale, a la sécurisation de l'usage du lieu
afin de permettre une inscription dans la durée et un modéle socio-économique adapté aux
ressources économiques des structures adhérentes de Locaux Motiv’. Elle mobilise les membres
de plusieurs GR (GREAT et Bercy en particulier).

Membres de la Task-force en 2024

Vincent Aguettaz (La Coopérative des Internets), Alice Dupuis (Locaux Motiv), Stéphanie Lucien-
Brun (La Fabrique a liens), Frédéric Meunier (Le Group’), Lucie Van der Meulen (Atelier Minga)

Bilan 2024

Lannée 2024 a été particulierement intense pour la Task-Force. Suite au mandat donnée par
I’Assemblée Générale de décembre 2023, il a été décidé d’avancer sur une proposition d’achat
aupres du propriétaire, proposition portée par une fonciére solidaire, Base Commune.

Suite a plusieurs rendez-vous de travail avec Base Commune et I'estimation financiére du bien
par deux agences, un premier scénario de rachat a été élaboré au début de I'été 2024. Une
proposition a été adressée par la fonciére solidaire au propriétaire, qui ne I'a pas acceptée.

Une nouvelle rencontre a été organisée entre Locaux Motiv' et le propriétaire du 10 bis rue
Jangot, personne privée, a 'automne 2024. Ce dernier a précisé son prix de vente minimum,
supérieur a l'offre initiale. Aprés échange avec la fonciére Base Commune, il a été décidé de
présenter cette nouvelle proposition a 'Assemblée Générale de Locaux Motiv' de décembre
2024. 'assemblée générale s'est prononcée pour avancer sur ce nouveau scénario.

Parallélement a ce travail, Frédéric Meunier et Alice Dupuis se sont rendus a un rendez-vous
avec le gestionnaire Foncia au printemps 2024 afin de disposer d’éclairages sur la gestion
administrative de la régie, a laquelle le propriétaire a finalement donné sa dédite. La nouvelle
régie, Elygestion, a été rencontrée, en présence du propriétaire a 'automne 2024.
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TASK-FORCE SECURISATION DES LOCAUX

Perspectives 2025

Le projet de rachat du 10 bis rue Jangot a été étudié en terme de faisabilité par Base Commune
et validé par son comité de pilotage au cours du premier trimestre 2025. Un courrier de
proposition de rachat a été adressé au propriétaire.

Pour la suite, il est attendu :
¢ la confirmation d’engagement sur la vente par le propriétaire,
¢ |e montage financier du dossier par Base Commune,
e I'engagement de Locaux Motiv’ dans la démarche de rachat par Base Commune a hauteur de
nos missions sur ce projet.

L'ensemble de cette sécurisation repose sur une information précise et réguliere des structures
et personnes adhérentes, des réflexions sur I'engagement que cela représente pour Locaux
Motiv' et s'inscrit dans la volonté partagée de faire vivre un lieu accueillant, facilitateur de
projets et de personnes qui se reconnaissent dans le manifeste de Locaux Motiv, et pour
beaucoup d’entre elles inscrivent leurs projets dans le champ de I'ESSE.
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Activités routiniéres

SIC gére la transmission de l'information au sein de Locaux Motiv : comment I'on réserve des
salles, imprime, maintient la liste de nos membres, les factures, les contacts, comment on
partage ce texte, des fichiers, des photos...

Membres du GR SIC

Les membres du GR en 2024 : Bertrand (Tadaa), Antoine (Madcats), Mickael (Monocursive),
Mouna (Octopus), Gabriel (Oxalis) et plusieurs sympathisant.es toujours 1a pour donner des
coups de main comme Stéphanie (La Fabrique a Liens) ou Pyg (Framasoft) !

Gérer le matériel et les services informatiques de Locaux Motiv’

Gérer "l'information" a Locaux Motiv’ implique depuis 2024 les données comptables, puisque
I'on doit s'assurer que nos employées ont du matériel qui fonctionne et qui leur permet de
passer en tandem ! Concrétement, ca implique de prendre soin de leur matériel et de faire la
maintenance nécessaire - voire le support - au jour le jour. La transition s'est bien effectuée !

Transition vers des outils externes

Un des grands enseignements de 2023, c'était la nécessité d'arréter les outils vraiment internes
et de se tourner vers des solutions existantes, voire des prestataires extérieurs. Ca n'empéche
pas le choix de solutions libres et ca évite d'inventer des solutions sur mesure que le collectif a du
mal a maintenir...Et le départ de Tadaa et Madcats n'a fait que renforcer le manque de main
d'oeuvre du numérique a LM.

Dans les faits, ca s'est traduit par la mise en place d'un Framaspace plutét que de notre solution
maison, et une certaine rédaction de documentation et de partage de connaissances. C'est un
mouvement trés lent, on n'en est qu'aux débuts...

Vers 2025

L'objectif, c'est donc d'aller vers toujours plus d'autonomisation du collectif : moins de solutions
adhoc, un peu de prestation avec le recours a Dokos comme systéme de gestion des adhérents,
de facturation et de réservation de salles, et surtout plus de partage de connaissances avec des
fiches méthodes et explicatives par exemple.

Ony croit!
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Membres du GR Rézomotiv

Membres du GR en 2024 : Léopoldine (La coopérative des internets), Doroteya (La coopérative
des internets), Vanessa (Le Group), Stéphanie (La Fabrique a Liens), Mélanie (Robins des villes),
Pierre (Graines d'Usages), Camille (Tadaa).

Activités routiniéres

Faciliter les échanges et coopérations professionnelles au sein de Locaux Motiv'
Différents cadres permettent ces échanges :

Les Jeudi-We : pendant le temps du déjeuner, de 13h a 14h, les jeudis, une personne ou une
structure (interne ou externe a Locaux Motiv') vient présenter une solution, un sujet, une
passion, perso ou pro devant les mangeurs du Hall !

Les Mardipro : pendant le temps du déjeuner, de 13h & 14h, les mardis, un groupe de
discussion, d'entre-aide, de partage de compétences et d'expériences se réunit autour d'une
thématique donnée. Ce groupe peut aborder un sujet nouveau a LM ou étre constitué en écho
a un Jeudiwe, pour aller plus loin ou mettre en pratique des thémes abordés. Exemples de
problématiques : DUERP, mise en place des congés menstruels, dégoogliser nos pratiques...
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JeudiWE et MardiPRO

En 2024, 31 JeudiWE et MardiPRO ont été organisés soit 2 fois plus qu'en 2023 !
Les formats proposés s'inscrivaient dans 4 "grandes familles" :

JEUDIWE DES JEUDIWE & MARDIPRO

THEMATIQUES

NOUEAUX-ELLES

‘ / 14 jeudiWe & 1 MardiPRO organisés
3 organisés en 2024
. d'vl:l/céuveiuljce 202_4’ st Le jeudiWE incontournable, celui de la
Jeudi sotn ?CCZS'On_ € carte blanche pour présenter un sujet qui
rencontrer les derniers

tient a ceeur, sur lequel on travaille ou
encore qui nous passionne. En 2024, il y
en a eu pour tous les go(ts, on a parlé
podcasts, élections syndicales, congés
menstruels, ou encore coopérative
d'activités et d'emploi. Nous avons aussi
pu tester des outils pédagogiques et
découvrir de nouveaux livres.

arrivés et faciliter leur
intégration. Un jeu de carte
a été créé par Rézomotiv
pour l'occasion pour aider a
briser la glace.

JEUDIWE

DES VOISIN-ES
JEUDIWE HISTOIRE ET

6 organisés en 2024 PROJETS DE LM

L'occasion pour celles et

ceux qui ne sont pas loin de 7 organiSés en 2024
Locaux Motiv ‘ de Ces jeudiWE thématiques sont
présenter leurs structures I'occasion de parler et travailler
et leurs services ou pour sur des actus de Locaux Motiv’
les membres de présenter ou encore valoriser la
une structure. On a mutualisation de LM. On a
notamment accueilli cette notamment parlé sécurisation du
année Anciela, foncier, du développement de
I'Amapopote ou encore I'offre de compta de Locaux
Kaypacha. Motiv’ ou encore commencer une

cartographie des collaborations
au sein de LM.



JEUDIWE & MARDIPRO EN IMAGES
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Ay

La présence dans les réseaux

e Réseau coworking Grand Lyon

En 2024, en tant que structure co-fondatrice du réseau Coworking GrandLyon.
Locaux Motiv' s'est investie auprés des autres membres du réseau pour :
e Renforcer les échanges entre pairs (6 réunions en 2024)
e Co-animer le temps de séminaire de juillet 2024 qui s'est déroulé a Melchior coworking
e Contribuer a la vie du réseau et a la richesse de ses échanges pour penser les évolutions du
travail et de ses lieux
- avancer sur des thémes précis (assurances, sécurité, etc.) et nourrir les différents espaces.

Cowol"kw\.ﬁf—
GHRAMULYON

o RELIEF (réseau AURA des Tiers-lieux)

Locaux Motiv' est adhérente de RELIEF et suit avec intérét et attention son travail et ses
productions, dans la limite de la disponibilité des bénévoles. Locaux Motiv' n'a pas participé au
séminaire annuel en 2024, faute de ressources.

RELIES

e Colloques, salons, conférences

Des bénévoles de Locaux Motiv' étaient présents aux rendez-vous "ESS" du territoire :
conférences de la Chaire ESS, Journées Métropolitaines de I'ESS aux Subistances, Primevere, a la
fois avec leurs structures respectives et pour échanger sur des sujets liés aux lieux de
mutualisation et de coopération.
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Focus sur le suivi dans le temps d'un projet de recherche

Locaux Motiv' avait accueilli lors de son séjour de recherche en 2021, un chercheur polonais
travaillant sur les lieux d'innovation dans les métropoles.

Le 4 novembre, Robert Pyka, professeur de sociologie a I'Université de Silésie a Katowice
(Pologne), ancien directeur scientifique de I'Institut de sociologie et depuis 2019 doyen adjoint
chargé de la recherche et de la coopération internationale de la faculté des sciences sociales
était invité par I'Université Lyon 2 en tant que "visiting professor" pour intervenir auprés des
étudiants du master 1 "Villes & Environnement urbain".

Comme il I'a fait 'année précédente, il est venu pour présenter ses travaux lors d’'un Jeudi We
puis une visite et un temps d’échange a été réalisé a destination des étudiants du Master.

Son intervention portait sur les innovations sociales comme facteur d’agilité métropolitaine. Il a
ainsi mis en lumiére les conditions nécessaires a I'émergence de l'agilité métropolitaine et
examiné ses différentes dimensions, en accordant une attention particuliére aux innovations
sociales ascendantes émergeant sur le territoire des métropoles lyonnaise et stéphanoise.

Son article complet (en anglais: Focus sur le suivi dans le temps d'un projet de recherche)

"Compostage" du projet Mon Parcours Collaboratif

Locaux Motiv' a développé en partenariat avec Tadaa, la Fabrique a liens et Framasoft, trois
structures résidentes de Locaux Motiv, a partir de 2017 la plate-forme "Mon parcours
collaboratif" pour accompagner les petites structures de I'ESS dans leur transition numérique
collaborative libre.

En 2024, l'ensemble des parcours a été transféré sur le site https:/interpole.xyz/?
MonParcoursCollaboratif afin de nourrir ce commun informationnel et d'outillage coopératif.

Perspectives 2025

Les idées foisonnent et les énergies bénévoles sont fortement sollicitées. nous souhaiterions
organiser des petits déjeuners thématiques sur des sujets liés a I'ESS et pour lesquels Locaux
Motiv’ a des choses a partager :

e |a sécurisation du foncier,

e la mutualisation,

¢ les dynamiques auto-gestionnaires, etc.

Et, plus globalement, Rezo' souhaite contribuer a la présence de Locaux Motiv' dans son
écosysteme en cultivant de facon renforcée les liens sur le territoire.


https://journals.vilniustech.lt/index.php/CS/article/view/17043/11975)
https://interpole.xyz/?MonParcoursCollaboratif
https://interpole.xyz/?MonParcoursCollaboratif
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SRR -

Activités routiniéres

Portage et suivis des contrats avec encadrement des salariées pour assumer la fonction
employeur de Locaux Motiv' en lien avec la Stratégie. Réunion tous les 2 mois avec les salariées
et entretiens annuels. Réunion ponctuelle entre les membres du GR seuls sans les salariées.

Membres du GR RH

Rafaéle (Arrangement Provisoire), Morgane (Réseau Marguerite), Emmanuelle (L'Agence qui Marche),
Bertrand (en tant que représentant de la Strat), Cécile (ACF) et Paul (Coopaname).

Bilan 2024

L'activité 2024 du GR RH a été particulierement importante du fait de la création d'un nouveau
poste de comptable mutualisé, suivi de la procédure de recrutement.

Le recrutement a fait I'objet d'une task-force spécifique a laquelle ont participé des membres
externes au GR pour représenter des structures bénéficiant ou future bénéficiaire du service de
comptabilité mutualisé (Mélanie pour les Robins des Villes). La procédure a abouti avec
I'embauche de Dara mi-mai 2024. Ce recrutement fait suite a une longue période de demandes
de service de comptabilité a laquelle nous avons choisi de nous mettre en capacité de répondre.
Le recrutement de Dara a aussi été envisagé dans la perspective du projet Aiguillage de
permanence et de comptabilité administrative pour I'ESS lyonnais.

Une des représentantes du GR et Dara nouvellement recrutée ont participé a une demi-journée
de formation organisée par notre syndicat d'employeur ELISFA pour mieux appréhender les
obligations conventionnelles en terme de grille salariale et calcul des points de salaire au mois
de septembre 2024.

Le GR RH a également été a l'initiative du lancement d'une task-force pour travailler sur le sujet
de la prévention contre le harcélement, les discriminations et les VHSS (Violences et
Harcélement Sexistes et Sexuelles). LAG de décembre a validé la constitution de cette task-force
et lui a donné pouvoir pour travailler sur un plan d'action a présenter a la Stratégie.
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Perspectives 2025

e La task-force de prévention du harcélement, des discriminations et des VHSS doit se réunir
pour proposer une ligne de conduite et une feuille de route de prévention, a la fois pour les
salariées mais aussi pour les membres et les salarié-es des structures membres dans le cadre
de leurs activités a Locaux Motiv'.

e Du retard a été pris sur I'entretien individuel d'Alice, rattrapé en févier 2025.

e Départs de Rafaéle et de Cécile, arrivée de Morgane, Emmanuelle et Paul. Une passation a
été effectuée entre Rafaéle et Morgane pour les sujets techniques et administratifs avancés.

e Structuration dans le nouveau Framaspace en lien avec le SIC.
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Mission du GR

e Effectuer les transactions financiéres : facturation, encaissements, paiement, note de frais
e Représenter Locaux Motiv’ aupres des services administratifs et bancaires
e Saisir les pieces comptables et produire les documents officiels de comptabilité générale :

grand livre, balance, compte de résultat, bilan comptable, etc.
e Produire des documents d’aide a la prise de décision : comptabilité analytique, budget

prévisionnel
e Gérer la caisse et suivre la trésorerie

Membres de BERCY

En 2024, les membres sont Noémie (Réseau Marguerite), Stéphane (Akselys), Laura
(indépendante), Alice et Dara (Locaux Motiv').

Bilan 2024

e Une demande de subvention a été réalisée aupres du FDVA (1 500 € obtenus sur 5 000 €
demandés).

Le GR Bercy s'est réuni 6 fois au cours de I'année 2024 sur les sujets relatifs a :

¢ |a demande de subvention FDVA
e |a préparation de I'AG de printemps au cours de laquelle sont présentés les comptes n-1

e |e suivi budgétaire en cours d'exercice
¢ |a validation du prévisionnel présenté lors de I'AG de décembre

Perspectives 2025

e Le projet "Aiguillage" est en cours de montage et de recherche de financements auprés de
nos partenaires publics afin de développer un projet de permanences thématiques en
comptabilité, gestion sociale, droit et communication pour les structures de I'ESS. Ces
permanences seront initiées courant 2025.

¢ Le GR Bercy a besoin de nouvelles forces vives en 2025 suite au départ de Stéphane pour
quelgues mois.
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ANALYSE DU BILAN COMPTABLE

au 31 décembre 2024

Le Bilan comptable décrit la situation financiere a un jour précis entre ce que :
- la structure posséde : I'« actif » (terrains, immeubles, etc.)
- les ressources disponibles : le « passif » (capital, réserves, crédits, etc.).

| - ACTIF

1) ACTIF IMMOBILISE

- LM a amorti un total de 43919€32 sur ses immobilisations au 31/12/2023.

Liste des amortissements en cours :

AMORTISSEMENTS Montant total |Début |Nbannée | 2024
Chauffe-eau WC bas (Delery) 651 66€ | 2017 7 5252 €
Travaux 2019 47704 34€ | 2019 1014 77043 €
Porte d'entrée 466900€ | 2019 10] 46690 €
Refonte architecture information (Tadaa) 4 600,00€ | 2020 5] 920.00€
Portes bureaux 1” étage (Oxygéne Rénovation) 540538€ | 2021 B| 67565€
Purificateurs dair 918.00€ | 2021 3] 24480€
CNE Systeme acces entrée LM 2367,70€| 2021 7] 33824 €
Métro Machine a café 4

S3200C | 2022 200.50 €

£

- 25516€82 de caution qui ont éte verses au propriétaire des locaux (montant de caution ajustée chaque
année depuis le dernier bail).

Immobilisations corporelles
e Achat de matériel immobilisé : chauffe-eau, porte d’entrée avec lecteur de badge (changée
en 2021), portes de bureaux ler étage, Purificateurs d’air, Systéeme accés entrée LM,
Machine a café. Une partie du matériel n‘apparait pas car totalement amorti mais toujours
en service (ex : relieuse, extincteurs, vidéoprojecteur, routeur WIFI, une partie des
aménagements réalisés en 2016-2017)

e Travaux réalisés en 2019 dont porte d’entrée (5 2373 €) amortis sur 10 ans.

e Programmation informatique d’automatisation des procédures d’adhésion en 2020 (4 600 €)
amorti sur 5 ans.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Actif_(comptabilit%C3%A9)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Passif_(comptabilit%C3%A9)
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Immobilisations financiéres :
Parts Nef ( 270 € ) + caution versée au propriétaire (25 516, 82 €).

2) ACTIF CIRCULANT

e Dettes des membres de LM qui payent en janvier 2025 les services facturés en décembre
2024.

e Trésorerie positive (59 839,99 €) grace a 'Emprunt a la Nef dans le cadre des travaux
d’amélioration de nos locaux qui a financé nos travaux en 2019 + LM facture en début de
mois les services mais paie le propriétaire a la fin du mois + cautions versées par les
résidents (montant passé a 2 mois courant 2024) + fonds associatif positif.

Créances clients et comptes rattachés :

Montant des dettes des clients a I'égard de LM au 31/12/2024 (dont une bonne partie
concerne les salles mutualisées 472024 puisque la facturation est établie a la fin du mois de
décembre). On remarque une augmentation du montant des créances, avec quelques retards de
paiement sur les loyers de décembre, qui ont été régularisés depuis lors.

Autres créances :
Les produits a recevoir correspondent principalement a la TVA déductible restant a déclarer et Ia
TVA déductible également sur les factures non parvenues au 31/12/2024.

Charges constatées d’avance :

EBP Logiciel compta pour la maintenance 2025-2027, Infomaniak hébergement Nextcloud
01/2025 + Leasing photocopieur 1T2025 et médecine du travail 2025 principalement : factures
datées et enregistrées en 2024 mais qui correspondent a I'exercice 2025.

Valeurs mobiliéres de placement :
Parts au crédit mutuel

Disponibilités :

Compte courant Crédit Mutuel et Nef + livret + la caisse = 59 839,99 €. A noter que nous avons
toujours une trésorerie plutot favorable lors de cette cloture, notamment du fait de 'emprunt
souscrit a la Nef dans le cadre des travaux d’amélioration de nos locaux + parce que LM facture
en début de mois et paie le propriétaire en fin de mois + 2 mois de loyer de caution versées par
les résidents fixes + un fonds associatif positif qui a continué d’augmenter. Si nous n’avions pas
cette réserve du fonds associatif (environ 46.5k€), notre trésorerie serait beaucoup plus faible.
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Il - PASSIF

1) Capitaux propres

Fonds associatif : 690, 27 € de résultat net a affecter au fonds associatif par vote d’Assemblée
Générale qui sera porté a 47 706,87 €. Ce fonds représente actuellement tout juste un
trimestre du chiffre d’affaires de LM.

Fonds associatif :
Report des résultats cumulés des exercices antérieurs qui participent a une
« réserve associative »

Résultat :
Résultat de I'exercice 2024 d'un montant de 690,27 € que nous proposons en Assemblée
Générale d’affecter au fonds associatif.

Fonds dédiés :

Report (6 827,85 €) qui correspond pour 5 827,85 € 3 une partie d’un don percu lors de la
liquidation d’'une association membre de Locaux Motiv’ (ITD Monde) fin 2019 pour financer les
activités 2020-2021 menées par LM. En I'absence de comptes a rendre a cette association
donatrice et faute de besoin finalement sur 2024, il a été décidé en accord avec l'expert-
comptable de placer ce don en fonds dédiés pour pouvoir le reporter au budget 2025, le résultat
de I'année 2024 étant bénéficiaire. S'y ajoute un don de 1 000 € d’'une association membre de
Locaux Motiv’ en décembre 2022 qui est reporté sur 2025, non utilisé non plus en 2024.

2) Provisions

Du fait de I'absence d’ajustement de I'appel de la CFE (Cotisation Fonciére des Entreprises) par
les impots, LM provisionne le montant maximum exigible rétroactivement sur 3 années.

Provisions pour charges :

Report de 3 années (2022-2023-2024) de provision au titre d’'un rattrapage sur la CFE, non
rattrapée par le service des impots a ce jour. Fin 2025, il y aura prescription pour I'année 2022
gue nous pourrons récupérer sous la forme d'un produit exceptionnel si nous n'avons pas de
rappel de la part du service des impo6ts d’ici la.
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3) Dettes

e Emprunt en 2019 a la NEF pour les travaux de réaménagements pour 50 k€ sur 7 ans (38
629,42€ remboursés au 31 décembre 2023 - 11 370,58 € restant a rembourser).

e Locaux Motiv’' a 17 073,96 € de cautions percues de ses membres (montant doublé courant
2024 en passant a deux mois de caution).

e Des dettes fournisseurs sur des prestations facturées en décembre 2024 mais payés par LM
début 2025. Locaux Motiv’ a un délai tres court de réglement des fournisseurs, grace a une
trésorerie solide depuis quelques années. Les dettes restent importantes du fait d'un retard
massif de régularisation des charges locatives et de la Taxe Fonciere par la régie immobiliere
(régularisation en avril 2025 pour la TF / toujours en attente pour les charges locatives).

e Produits constatés d'avance : Report de produits constatés en 2024 qui concernent
I'exercice 2025.

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :

Prét que nous avons souscrit a la Nef, pour la réalisation des travaux en 2019 d'un montant
initial de 50 k€ (38 629,42 € remboursés a ce jour).

Emprunts et dettes financiéres :
cautions recues par les membres résidents (deux mois de loyer) et les détenteurs de badges. Le
montant des cautions est passé a deux mois courant 2024 suite a un vote en AG de juin 2024.

Dettes fournisseurs :
Factures non réglées au 31/12/2024, dont les principaux postes sont :

> De I'Autre C6té de la Rue (46,95 €),

> AST Médecine du Travail (255,60 €),

> Leasing Photocopieur (532, 80 €),

> Elits Ménage (484, 32 €),

> Foncia Loyer 12/2024 (8 856,87 €)

> Orange (66 €),

> Oui Clean Ménage - solde erroné en attente de correctif de la part de I'ancienne société
prestataire de ménage (514,68 €),

> Factures non parvenues (Crédit Mutuel Commission comptes 472024, Enercoop 11-
12/2024, Honoraires de la régie immobiliere pour 2023 et 2024, Régularisation taxe fonciére
2024 & régularisation des charges locatives 2023 et 2024 par la régie immobiliére, Koesio
charges copies du photocopieur 11-12/2024, Cabinet Ohayon honoraires 2024).
Locaux Motiv’ a un délai trés court de réglement des fournisseurs, grace a une trésorerie solide
depuis quelques années.
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Dettes fiscales et sociales :

Provision Congés Payés, URSAFF novembre et décembre 2024, TVA collectée décembre 2024,
Impo6t sur les sociétés 2024... Pour I'ensemble de ces éléments, nous avons une dette au
31/12/2024 qui est réglée au cours du 1°" semestre 2025.

Autres dettes :
Notes de frais a régler au 31/12/2024.

Produits constatés d’avance :

Figure ici une partie des factures de forfaits d’'impression dont la consommation est reportée
sur I'exercice 2025 et le report du don Petite Mazette pour prét de salles a des collectifs
d’habitant-es du quartier Guillotiere.
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ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

De I'année 2024

Le compte de résultat synthétise I'ensemble des charges et des produits pendant
I'exercice comptable (1¢ janvier au 31 décembre a Locaux Motiv’).

1) Présentation des produits

Recettes des activités économiques de LM
Les principales recettes viennent des espaces de travail des résidents (fixes et nomades) :

e Les espaces de travail des résidents (fixes et nomades) en augmentation apparente
constituent toujours la part principale des recettes. Laugmentation est a tempérer par des
créances irrécouvrables.

e Le service d'accompagnement comptabilité en augmentation conséquente suite a I'arrivée de
Dara.

e Le nombre de résidents nomades continue de baisser depuis 2023.

e Les locations de salles sont en baisse par rapport a la reprise qui avait été constatée en 2023.

e La reprographie est encore en déficit pour la 3éme année consécutive. Une augmentation des
tarifs est a prévoir pour solder cette problématique.

e Une seule subvention symbolique mais en augmentation cette année de la part du FDVA.

e La machine a café génére des recettes pour la 2éme année consécutive.

L'équilibre du volet « mutualisation » tient principalement aux versements effectués par nos membres au
titre des services rendus par LM, en particulier au titre des espaces de travail pour les résidents.

> On note une baisse persistante de l'utilisation des espaces nomades en 2024, avec un taux
d’occupation plus faible qu'en 2023 (année qui avait déja enregistré une baisse sur ce service). Cette baisse
reste a surveiller afin d’en connaitre la cause si elle se poursuit encore en 2025.

> On reléve la quasi-absence de vacances sur les espaces en résidence fixes (Bureaux fermés et Open
Space) qui permettent de générer une augmentation des recettes sur ces espaces en 2024. A noter
cependant que cette hausse est & tempérer par les pertes liées aux créances pour clients irrécouvrables
sur I'exercice qui apparaissent en charge pour la premiére fois. Le solde réel est de 77 783,87 €, soit quasi
identique a 2024, alors méme que Locaux Motiv’ a d( absorber une augmentation de loyer selon I'IDCC,
qui se reporte théoriquement sur le loyer de ses membres.

> Les locations de salles ont baissé par rapport a 2023 qui avait connu une augmentation importante
suite a la mise en location de la salle terrasse. Il reste une marge de manoceuvre importante pour cette
salle qui reste relativement « peu louée » au regard des recettes qu’elle permettrait d’engranger. Il serait
probablement nécessaire de mieux communiquer sur cet espace pour le valoriser a sa juste valeur.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Charge_comptable
https://fr.wikipedia.org/wiki/Produit_comptable
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> Sur le volet reprographie, Locaux Motiv’ est encore déficitaire pour la 3°™ année d’affilée, a hauteur de
282€ environ (2729€45 de recettes pour 3011€80 de charges, comprenant les fournitures en papier, le
crédit-bail mobilier et le loyer de la photocopieuse. Une étude de la situation devra étre mené
conjointement par le GR SIC et la comptabilité pour réviser probablement les tarifs de la reprographie qui
n'ont pas évolué depuis 2020.

> On constate une augmentation majeure du poste « mise a disposition de main d’ceuvre en comptabilité

». Suite a l'arrivée de Dara, de nouvelles structures bénéficient du service depuis 2024. Cette tendance
devrait se poursuivre en 2025 puisque de nouvelles structures continuent de se tourner vers ce service de
LM. Certaines structures déja bénéficiaires ont également augmenté le nombre d’heures de mises a
disposition.

Autres produits

e Subventions de 1500 € du FDVA.

e Augmentation du nombre d'adhésions a 142 (22 fixes, 29 nomades, 75 usager-es, 16
sympathisant-es), 'augmentation se focalise sur les usager-es.

e La machine a café est bénéficiaire.

e Intéréts du livret de 1 420,86 €.

e 3 776,88 € de reprise sur provision pour la CFE 2021 + provision 2024 sur créance client
irrécouvrable

> Seule une subvention de 1500 € (sur 5 000 € demandés) du FDVA a été percue en 2024.
> La part des adhésions est en augmentation avec 142 adhérent-es. On constate une légére baisse chez
les résidents fixes (ce qui est plutét signe de stabilité !) et les nomades (ce qui refléte peut-étre la tendance
constatée sur les recettes de cet espace) et une forte augmentation des usager-es.
> La machine a café est encore bénéficiaire pour un total de 392,47 € (différence entre les doses
facturées et dons recus / achat du café et amortissements de la machine). Ceci est a pondérer par le fait
gu'il Ny ait pas eu de probleme majeur d’entretien / réparation (... ou que ceux-ci ont pu étre gérés grace
aux compétences internes !) mais confirme le choix fait par Locaux Motiv’ d’investir dans sa propre
machine il y a maintenant quelques années.

> Le montant des intéréts bancaires est stable grace a une trésorerie trés favorable sur I'exercice et le
suivi et le placement de I'épargne régulierement sur le livret en comptabilité.

> La reprise sur provision (3 776, 88 €) concerne la provision effectuée au titre du potentiel rappel sur la
CFE pour 'année 2021 que nous avons comptabilisé et pour lequel nous n'avons pas eu de rappel au
31/12/2024 pour un montant de 2 974 €. S’ajoute a cela une reprise sur provision passée en 2023 pour
créance client irrécouvrable a hauteur de 802, 88 €. Le client étant liquidé, la créance est reprise et passée
en charge en 2024.

> Le transfert de charges de 455 € correspond a un remboursement de formation d’'une salariée par
'OPCO.
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2) Charges

Achat

- Baisse des factures de fuel (32 %),
- Baisse des fournitures de petit équipement
- Augmentation des fournitures d’entretien et administratives.

En achat, on note :
> une augmentation « classique » des factures d’électricité,

> |a forte baisse du montant des factures de fuel qui reste difficile & expliquer mais qui a permis de
générer un exercice a I'équilibre alors méme que le prévisionnel s'annoncait déficitaire. Cela peut
s'expliquer en partie par la conjonction de plusieurs facteurs : hiver particulierement doux, stabilité des
tarifs du fuel qui restent élevés mais moindres suite a leur envolée en 2022, effet des petits travaux
d’amélioration du confort thermique par le GR GREAT. Cette baisse nous invite tout-es a8 maintenir notre
vigilance (fermeture des radiateurs en cas d’absence, éteindre les multiprises dans les bureaux etc) car ces
grandes variations de consommation de fuel restent en partie inexpliquées et difficiles a prévoir.

Nous avons intégré ici un graphique des 10 dernieres années des commandes de fuel et leur impact
financier a Locaux Motiv’ afin de mieux visualiser cette problématique :
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> |a baisse des fournitures de petit équipement est relative au peu de travaux entrepris et I'absence de
chantiers participatifs organisés par le GREAT en 2024.

> 'augmentation des fournitures d’entretien avec un stock remis a jour en fin d’année (contrairement a
'année précédente) soit une commande supplémentaire. Concernant I'augmentation des fournitures
administratives, elles correspondent principalement aux achats de matériel effectués pour l'arrivée de
Dara.
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Services extérieurs

e Augmentation massive du loyer par rapport a 2023 qui s’explique par un mois de remise de
loyer en n-1 + une indexation du loyer sur I'lDCC. Le loyer avec les charges et les honoraires
de la régie immobiliére représente plus de 50 % des charges a Locaux Motiv'.

e Baisse drastique des charges locatives qui s'explique par un chiffre anormalement haut en
2023 suite a une régularisation de plusieurs exercices. Hausse des honoraires de régie suite a
une régularisation sur 2024 des exercices antérieurs.

e Part anecdotique des autres charges qui augmentent de facon continue mais n'impactent pas
de facon notable I'équilibre budgétaire de Locaux Motiv. On note cependant I'augmentation
des « autres locations » suite au changement de licence pour le logiciel comptable et
I'obligation de monter en gamme suite au développement du service avec deux salariées.

En services extérieurs, on reléve :

> 'augmentation du loyer est liée a la remise gracieuse d’'un mois de loyer par le propriétaire en janvier

2023. Le loyer 2023 était donc resté relativement stable par rapport a 2022. Du fait de cette remise en n-
1, 'augmentation annuelle du loyer semble massive. Cependant, en I'absence de la remise en 2023, le
loyer annuel aurait été de 72 080,52 € en application de l'indexation annuelle sur le co(t de la
construction (contexte inflationniste). Laugmentation 2024 est a3 mettre en perspective avec ce chiffre,
soit une augmentation réelle de 8 %. Le loyer représente toujours la part la plus importante de nos
charges. A noter gu'aucune remise n'est prévue en 2025 et que nous allons subir les effets de
'augmentation importante encore cette année de I'IDCC a hauteur de 4 %.

> Le montant des charges locatives et des honoraires de la régie font I'objet de régularisations «
artificielles » et ne permettent pas d’analyser correctement les chiffres. En effet, les charges locatives
avaient connu une régularisation sur 2020 et 2021 en 2023 + d'importantes provisions avaient été
comptabilisées pour des régules anticipées de 2022 et 2023 au moment de la cléture comptable. Le
chiffre se stabilise en 2024 mais nous attendons encore a ce jour encore les régularisations 2022-2023-
2024 ce qui reste problématique pour fournir des chiffres précis. Une provision estimée a donc été
comptabilisée au moment de la cléture comptable. Il en est de méme des honoraires de la régie dont les
honoraires 2022 ont été régularisés a la hausse en 2024. Nous attendons a ce jour encore les honoraires
2023 et 2024 qui ont été provisionnés pour les mémes raisons au moment de la cléture de I'exercice
actuel.

> Les autres charges extérieures représentant une part anecdotique de I'ensemble du budget, nous ne
faisons pas de description détaillée de chaque poste. On reléve simplement une augmentation relative des
« autres locations » avec le changement de gamme du logiciel de comptabilité utilisé par les salariées.
Jusqu'a présent, Locaux Motiv' disposait d'une licence propriétaire. Celle-ci ne permettait plus de
répondre a I'ensemble des besoins avec I'augmentation du nombre de structures bénéficiant du service. Il
a donc fallu monter en gamme et passer a une version locative du logiciel.
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Impots, taxes et versements assimilés
- Augmentation de la taxe d’apprentissage et de la participation a la formation professionnelle

> Bien que la taxe d’apprentissage et la participation a la formation professionnelle ne représentent pas
des sommes considérables a I'échelle du budget de Locaux Motiv), leur augmentation notable s’explique
par l'arrivée d’'une seconde salariée en cours d’année 2024.

Charges de personnel
- Augmentation importante des charges de personnels suite a une création de poste

En charges de personnel, on note :

> 'importante augmentation des charges de personnel est 3 mettre en paralléle avec la création d'un
nouveau poste de comptable mutualisé et l'arrivée en poste de Dara NGUYEN au mois de mai 2024. Les
charges de personnel sont légérement supérieures au prévisionnel établi, lié a des ajustements en cours
d’'exercice, suite a cette arrivée. A noter que les recettes de mise a disposition de personnel sont
également supérieures a ce qui avait été budgété pour I'année d’embauche et la création de ce nouveau
poste. On constate donc la réussite de ce service pour lequel Locaux Motiv' assure le role d'un
groupement d’employeurs sur le plan économique.

Amortissements et provisions
- Créances irrécouvrables

- Baisse des amortissements

- Provisions

> Les créances irrécouvrables correspondent aux mois de loyer impayés, en 2024 de deux structures
résidentes ayant déposé le bilan début 2024. A l'issue de cette situation délicate pour Locaux MotiV/, il a
été décidé d’augmenter le nombre de mois de cautions aux résidents fixes pour un total de deux mois.

> En dotations aux amortissements apparait la part d’amortissements (charges imputées sur I'exercice

2024) de nos immobilisations. La baisse enregistrée est liée au fait que certains investissements sont
arrivés au terme de leur plan d’amortissement en 2023, avec une premiére année sans co(t
d’amortissement en 2024, notamment certains aménagements des locaux réalisés en 2016-2017.

> La provision CFE pour I'année 2024 (pour laquelle on continue de prévoir un rappel pouvant intervenir
dans les 3 ans) en charge exceptionnelle car Locaux Motiv’ a encore été appelé au « montant plancher » de
la cotisation cette année.
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Analyse du résultat

e Le résultat de I'année 2024 s’éléve a 812,27 € avant imp6ts, soit 690,27 € aprés impots.
L'Assemblée Générale Ordinaire doit se prononcer sur I'affectation de ce bénéfice. Sans option
alternative, GR Compta suggere de I'attribuer au fonds associatif.

e La question de la recherche de I'équilibre budgétaire a Locaux Motiv’ reste d’actualité alors la
période d'augmentation générale des charges fixes se poursuit. Le bénéfice réalisé tient plus
de I'exceptionnel que d’'un équilibre installé. Par ailleurs, nous sommes bien conscient.es que
les augmentations de tarifs de nos services, qui sont indexés sur I'lDCC, tout comme le loyer
gue nous versons a notre propriétaire, sont importantes dans une période de fragilisation
économique établie des structures de I'ESSE. Le travail mené par la task-force « Relations avec
le propriétaire » et le projet de rachat de Locaux Motiv’ par la fonciére Base Commune sont
essentiels dans ce contexte inflationniste, afin de permettre une augmentation mieux
encadrée de nos charges et donc des tarifs de nos services qui y sont adossés.

e Le résultat est positif car :
. baisse importante des dépenses de fuel,
. récupération de I'éternelle provision CFE,
. bonne commercialisation des espaces,
. subvention FDVA,
. trésorerie positive qui génére des intéréts.

> A voter en Assemblée Générale Ordinaire : I'attribution du résultat au fonds associatif.

GR Bercy : bercy@locauxmotiv.fr Le 13/05/2025
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