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A Locaux Motiv, 'année 2022 a véritablement commencé un 19 mai. Il s'est en effet passé
quelque chose ce jour-la, date d’'une AG pourtant censée étre ordinaire. « Quelque chose » :
comment nommer autrement cette salle a nouveau pleine, aprés le purgatoire des AG en
distanciel ; cette feuille d’émargement débordante ; ce joyeux brouhaha lors du premier temps
de UAG, un « café monde » ou les nouveaux-elles venu-es ont pu découvrir le
fonctionnement de LM, via la présentation des Groupes de responsabilité ; cette qualité
d’'écoute, ensuite, au moment de la présentation des comptes ; ces sourcils studieux, ces
doigts qui se lévent, qui questionnent ; ces candidatures spontanées ; cette AG qui finit a
'heure ; cet apéro qui n’en finit pas ?

Ce « quelque chose » a forcément a voir avec la Fin de la crise liée au Covid. D'elle, nous
trainons pourtant quelques symptomes, comme des points d'interrogation : quid de la solidité
économique du lieu, dans un contexte compliqué ? Lors de U'AG, un groupe de travail
impliquant un grand nombre d'adhérents, a un moment ou a un autre, pour anticiper des
difficultés structurelles et contextuelles.

Surtout, comment y faire fFace ensemble, avec notre gouvernance en autogestion, aprés deux
années bizarres en terme de « dynamique de groupe » ? Pour entretenir cette énergie
essentielle, les entreprises ont la carotte du salaire et le baton de la hiérarchie. LM n’a ni l'un ni
l'autre. C'est presque uniquement* le temps bénévole de la centaine d’adhérents qui « tient la
baraque », baraque non lucrative, mais a quelques 157 000 euros de chiffre d’'affaires. Et quel
est le carburant de cette énergie bénévole, sinon le plaisir?

Ce 19 mai 2022, c'est peut-étre simplement le plaisir qui est revenu en force a LM, aprés deux
années ou il n'avait pas eu suffisamment ['occasion de s’exprimer.

Le plaisir de Former un collectif.
Le plaisir de former un collectif qui porte un projet.
Le plaisir de former un collectif qui porte un projet qui a du sens.

Etil en a fallu, du plaisir, pour avancer en 2022 et préparer lavenir...

* 3 l'exception notable de la comptabilité, assurée par une salariée, poste mutualisé avec
plusieurs structures membres de LM.
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Créé en 2011, Locaux Motiv' (LM pour les intimes) est un .
espace de travail partagé et autogéré/gestion collective ~ -
situé a la Guillotiére dans le 7¢™ arrondissement lyonnais. Il Q

rassemble 24 adhérent-es en résidence Ffixe (associations et L et

entreprises) 29 adhérent-es en résidence nomade dont les solidaire et ecologique - ESSE
métiers s'articulent autour de I'Economie sociale, solidaire et Cette branche de I'économie
écologique (ESSE). cherche a concilier activité

économique, équikté sociale et

Le lieu propose également des services (location de salles de s .
transition écologique.

réunion, domiciliation) 49 adhérent-es usager-es 24
adhérent-es en résidence Ffixe, et est soutenu par 18
adhérent-es sympathisant-es, sans accés a ses services.

Outre sa vocation d’espace de travail partagé, Locaux Motiv' affiche également une ambition
d'expérimentation et de diffusion de projets ESSE, en lien avec les acteurs locaux. La gestion
du lieu et l'animation de la mission de diffusion du projet ESSE sont principalement assurées
bénévolement par les personnes qui utilisent le lieu pour travailler. La comptabilité est
toutefois assurée par une salariée.

Locaux Motiv' se donne pour mission d'agir dans le méme temps pour le collectif, pour le
réseau et pour le territoire a 3 niveaux:

e Lagestion, l'animation et la promotion d’un Tiers-Lieu inclusif;

e La coordination, le portage et la diffusion de projets collectifs professionnels,
au bénéfice de ses membres ou du territoire ;

e La promotion et la contribution a la mise en réseau des acteurs de I'économie
sociale, solidaire et écologique.

Locaux Motiv' a défini des orientations stratégiques pour les prochaines années : l'lannée 2021
et 2022 sont placées sous le signe de la Solidarité, 2023 sous le signe du « Fais-toi-méme » et
2024 aura pour theme l'égalité Femme-homme. A suivre...
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5 arrivées en résidence fixe en 2022 : Agence Domino, Stéphane Guinot (développeur,
préalablement nomade), Quentin Maire (développeur, préalablement nomade), Komadoli
(Stéphanie, en openspace), Louis Derrac (préalablement nomade). Notons que la prise d'un
poste nomade est un bon "tremplin" pour ensuite basculer sur un poste fixe dans 'un des deux
open space.

7 départs résidence Fixe en 2022 : La Cloche, Orchestre OSE, AFEV Lyon 7, Bardane (passage
de résidence fixe a nomade), Bords de Loir, Marion Barsotti, Mon Bébé Bio.

8 arrivées en résidence nomade et 9 départs.

Notons que suite aux départs de certaines structures, la disponibilité de nouveaux bureaux a

également engendré des mouvements internes intenses a Locaux Motiv' et une réorganisation

complexe des espaces de travail en quelques mois ! Les structures résidentes (nomades et

fixes) sont en effet prioritaires sur l'accés aux espaces de travail mis en disponibilité. Un

certain nombre de structures qui en avaient préalablement fait la demande au GR Bienvenue

(liste d'attente) ont donc pu accéder a un espace de travail qui leur convenait davantage.

Le "tournez manége" des bureaux en décembre 2022 :

Bardane passe en Nomade

Réseau Marguerite passe chez Bardane

Le Group passe chez Réseau Marguerite

Madcats passe chez Le Group

Atelier Domino (nouvelle structure, qui arrive en décembre 2022) qui prend l'ancien

bureau de Madcats.

e Enfant du Désert passera début 2023 chez Les Innatendus (et Les Innatendus en
nomades)
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Un groupe de responsabilité est un rassemblement d'un ensemble de taches nécessaires a
la vie du lieu et a la réalisation de son Manifeste, dans lequel chacun-e est invité-e a s’investir
ponctuellement ou durablement, sur une action précise ou plus largement, ou bien slr
proposer de nouvelles choses !

Ces « GR » sont définis et orchestrés par 'Opérationnel, instance de gestion de l'association et
qui pilote 'ensemble des taches nécessaire a la vie du lieu et de ses projets. L'Opérationnel
agit sous le contréle et dans le cadre de la stratégie définie par la Stratégique, instance
représentative de Locaux Motiv'. Ces deux instances sont élues en Assemblée Générale.

Locaux Motiv' compte actuellement 9 GR dont voici les rapports pour l'année 2022 :

Groupe de responsabilités en 2022 6
| GR Bienvenue /| 7
| Quotidien & | 9
| Récréation 4% 10
| GREAT | 12
| sIc M| 14
| Rézomotiv' E| 15
|GR ESSE 4 | 17
| RH 22| 19
| Compta ¢%| 20
| Relations Institutionnelles | 21
Rapport financier 22
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Les missions du Groupe de Responsabilité Bienvenue sont nombreuses :
Prise en charge de tous les mails et des adhésions simples
Gestion des dossiers nomades

Gestions des dossiers résidence fixe

Etat des lieux des bureaux fixes

Gestion des espaces de stockage (cave + placards)
Commercialisation des bureaux

Gestion du trombinoscope

Cogestion des listes de diffusion

Gestion des boites aux lettres

Codes de l'imprimante (transmis a SIC en cours de ['année 2022)
Temps d'accueil des nouveaux arrivants "ExploLoco"
Coordination des Jeudi Portes Ouvertes (repris en cours d'année 2022)

Au vu de |'étendue des taches et missions du GR Bienvenue, il n'est pas étonnant que ce GR
soit celui qui compte l'un des plus grand nombre de membres (9 membres actifs fin 2022) :
Alice (arrivée courant 2022), Anouck (arrivée et départ en 2022), Anya (départ en 2022), Claire,
Emmanuelle, Jéromine, Lucille (seulement sur les Jeudi Portes Ouvertes), Marilou, Marjorie
(départ fin 2022), Michael (départ fin 2022), Nicolas, Pauline, Pierre-Yves (arrivé courant 2022),
Quentin (arrivé courant 2022).

e 28 "premiers contacts" ont été établis en 2022
e 42 personnes sont venues assister a un Jeudi Portes Ouvertes
e 11 réunions ont été organisées par Bienvenue en 2022

Reprise des Explo'Loco, avec deux sessions organisées en janvier et novembre, qui furent un
grand succes. Pour rappel, les Explo'Locos sont des temps conviviaux qui permettent aux
personnes récemment arrivées a LocauxMotiv de découvrir le lieu, ses pratiques, ses
instances, ses "trucs et astuces"...

La jauge "maximum" de nomades sous contrat avec Locaux Motiv passe de 23 a 25
nomades, car 'espace est régulierement sous utilisé. Nous ne notons pas a ce jour de souci de
sur fréquentation de ['espace nomade.
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Résidences fixes

Amivées et départs

2019 2020 2021 2022

Perspectives 2023

En collaboration avec la Task Force "Signalétique", il est proposé de repenser la gestion du
trombinoscope, ainsi qu'une "fiche de contacts téléphoniques” en lieu et place de sonnette
(inexistante) de la porte d'entrée.

=

=]

B Departs

B Armivéses

= R W N

A différents moments de l'année est revenue la nécessité d'établir une "Charte des
solidarités", qui pourrait encadrer les facons dont LocauxMotiv faire preuve de solidarité avec
des structures (de LocauxMotiv ou du quartier).
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Le GR Quotidien a pour objectif de maintenir un environnement propice au bon usage des
lieux. Tous les membres de Locaux Motiv' sont membres officieux de ce GR. Les membres
officiels sont Angie (Framasoft), qui s'occupe de la relation avec OuiClean, Mathieu
(Médiacités), qui gére les achats, et Lucille (Robins des Villes), qui suit et organise les Journées
Portes Ouvertes (3 noter que 'organisation des JPO est passé sous la responsabilité du GR
Bienvenue a la fin de l'année 2022).

e Chacun-e dans les murs participe a gérer les stocks de fournitures, s'assurer du bon
fonctionnement du lieu, remobiliser les résidents de Locaux Motiv sur certaines
taches redondantes a réaliser, prendre en compte les éventuels nouveaux besoins
de matériel ou d'organisation.

e Les co-référent-es du GR pilotent les contrats de 'entreprise de nettoyage et de la
société en charge de limprimante, passent les commandes de matériel,
coordonnent les Jeudis Portes Ouvertes pour vérifier que des volontaires sont
présent-es pour accueillir les visiteur-euses.

Le GR Quotidien est un peu en souffrance, principalement di a 'absence de référent-e et a
"l'éloignement" de ses co-rérérent-es . Malgré cela, la vie quotidienne a LM se déroule
normalement et Quotidien assure sa part de travail.

Une réorganisation de Quotidien est prévue pour 2023.
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Récréation a pour mission d'encourager la rencontre et l'échange convivial entre les
différentes personnes qui constituent Locaux Motiv' (Résident-es, résident-es nomades,
usager-éres). Ses membres organisent les apéros de saisons, des temps festifs et informels en
dehors du cadre professionnel.

Le GR se réunit tous les mois pour prévoir des apéros et autres festivités toutes les 5 a 8
semaines au sein de Locaux Motiv'. Récré poursuit cette année 2022 sur sa lancée, avec mille
et une idées inventives pour proposer de nouveaux moments partagés inédits !

Croq&Roll, vin chaud et karaoké pour 'apéro AG (15 décembre)

Apéro Féte a la citrouille, soupes et tartes a la courge (08 novembre)

Apéro de rentrée, Sangria blanche et jeux de rencontres (15 septembre)

Apéro Troc n'roll, trocs de vétements et essayages (06 juillet)

Apéro de l'Autre de coté de l'AG, apéro post-AG (le 19 mai)

L'apéro dell'Arte, invention des cocktails “le bleu” et “le rose” et ateliers-masques
pour le carnaval (lundi 28 mars)

Quelques idées pour les apéros a venir ....
e Soirée surson 31

Soirée Start-up et Speed dating

Soirée Grog&Roll

Soirée Drog&Roll

Soirée Pyjamas et films
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Activités routinieres du GR

Pour rappel, GREAT = Groupe de Responsabilité Environnement et Aménagement des espaces
de Travail.

Le GREAT a pour mission d'assurer un environnement de travail agréable et conforme aux
normes. Cela passe par le suivi et l'entretien des équipements (chauffage, ventilation,
installations électriques,...), la coordination avec les prestataires, et l'organisation de
chantiers collectifs. Ses membres les plus investis sont Frédéric, Vincent et Florence, Eva qui
est partie en début d'année 2022 et Stéphanie sur une partie de l'année 2022.

Bilan de l'année 2022

A la suite d'un brainstorming participatif lors d'un JeudiWe, le chantier de printemps a été
focalisé sur le petit entretien et la réparation (interrupteurs, groom de portes, cendrier,
tirelire machine a café ...).

A partir de l'automne, le GREAT s'est attelé notamment
au sujet des consommations d'énergie a LM. Plusieurs
interventions de ThermServices ont eu lieu pour réparer
la jauge de la cuve de fuel pour assurer un suivi des
consommations et du stock disponible (pour éviter 'arrét
du chauffage comme vécu ['hiver précédent).
Malheureusement, celle-ci n'est toujours pas
fonctionnelle malgré plusieurs interventions et le GREAT
reste mobilisé. Les commandes de fuel s'effectuent
lorsque l'indice est au plus bas grace a un suivi minutieux.
Un effort particulier de sensibilisation a été mené avec un
jeudiWE, une campagne d'affichage et la distribution de
thermomeétres qui ont été placés dans tous les espaces.

Le chantier collectif d'automne (16-17 novembre) a été
focalisé sur les économies d'énergie avec notamment la
purge des radiateurs et l'installation d'isolants derriere
les radiateurs, l'installation de rideaux pour former un sas
d'entrée, ainsi qu'un réaménagement des espaces.
L'association Oikos a été consultée pour faire les meilleurs
choix techniques.

Nous avons aussi accompagné les entreprises pour la réalisation de devis pour le
remplacement des menuiseries a 'étage, qui a été réalisé début 2023.

Sur la sécurité des locaux, le GREAT a participé aux temps de travail sur le DUERP
(MardiPRO) et est chargé de plusieurs actions pour réduire les risques sur le lieu de travail.

Par ailleurs, le GREAT a constaté des départs de feu dans les toilettes liés a l'utilisation
d'allumettes, qui ont donc été retirées au profit de désodorisants pour une phase
d'expérimentation.
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Enfin, le GREAT a coordonné les visites réglementaires de vérification des installations
électriques, etc.

Perspective 2023

En 2023, le GREAT se rapproche de Quotidien pour mutualiser les Forces vives, intégrer le
grand ménage aux chantiers participatifs, et dynamiser les deux groupes.

Avec ['évolution des conditions d'utilisation des salles de réunion et de la volonté d'en faire un
réel levier économique pour LM, 'aménagement et 'embellissement des salles de réunion
est une priorité.

Les efforts se poursuivront pour réduire les consommations d'énergie de LM.

La route du Malt est au programme de ['été 2023.

GREAT still great!

o |
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L'objectif du SIC est d'organiser et de rendre accessible l'information dans Locaux Motiv.

Au sens trés large..Ca regroupe les outils de communication internes (mailing list,
messagerie, données en commun...) et externe - surtout le site Internet. A ca on rajoute les
outils liés aux services : impression, réservation de salle, etc.

Enfin il y a un enjeu d'archivage - la capitalisation des différentes expériences de Locaux
Motiv.

L'année 2022 a été plutot une année de transition : passation du relais de référent a ['Opé, et
assurer la continuité de tous les petits services rendus par les outils utilisés au quotidien.

En paralléle il y a eu plusieurs chantiers lancés de facon complétement autonome (3 ou il y
avait des besoins : la mise en place de nouveaux canaux de communication (Framateam,
boucle Signal) ou de nouveaux outils (gestion des badges pour la porte d'entrée).

Pas vraiment guidé par le SIC donc, mais le SIC assure le service continu.

A également été lancé un gros travail de cartographie et de capitalisation : de quels outils
et services disposons-nous et comment est-ce qu'ils s'articulent entre eux. Cela consiste aussi
beaucoup a retrouver l'information a ou elle était dispersée - ou quelle personne l'avait - pour
essayer de la rassembler et de la synthétiser.

L'objectif principal consiste a restituer cette cartographie des systemes d'information : sous
forme de carte, de dessins, de tutoriaux pour les utilisateur-ices.

Tout ca dans le but de mieux impliquer les résident-es de Locaux Motiv dans la prise en
main de leur outil de production commun - que ¢a aille du nuage informatique partagé a
l'imprimante.

L'objectif secondaire serait de mutualiser ces outils ou leur mise en ceuvre avec des
structures hébergées a Locaux Motiv, car certains besoins se recoupent. Typiquement la facon
de traiter les données dans le respect de la RGPD pourrait constituer un atelier intéressant, sur
le Format de ce qui a été fait par Alice.

Plus généralement, aller plus vers les utilisateur-ices et leurs besoins plutot que de tenter
de "recruter"” des personnes liées au numérique.
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Faciliter les échanges et coopérations professionnelles au sein de Locaux Motiv'. Différents
cadres permettent ces échanges:

Les Jeudi-We : Pendant le temps du déjeuner, de 13h a 13h45, les jeudis, une personne ou une
structure (interne ou externe a Locaux Motiv) vient présenter une solution, un sujet, une
passion, perso ou pro devant les mangeurs du Hall !

Les Mardipro : Pendant le temps du déjeuner, de 13h a 13h45, les mardis, un groupe de
discussion, d'entre-aide, de partage de compétences et d'expériences se réunit autour d'une
thématique donnée. Ce groupe peut aborder un sujet nouveau a LM ou étre constitué en écho
a un Jeudiwe, pour aller plus loin ou mettre en pratique des thémes abordés. Exemples de
problématiques : gestion du temps, communication sur les réseaux, dégoogliser nos pratiques,
quel logiciel pour ma facturation...

8 JEUDI-WE

Début 2022, les JeudiWe ont été rouverts pour les personnes de l'extérieur (avec le covid,
seuls les résident-es étaient convié-es). La mise en place d'une boite a idées a été évoquée
mais pas mise en place.

Certains des thémes partagés cette année:

e Le quidditch / quadball (mélange de rugby, de
handball et de dodgeball) a été présenté par r
Alice des Robins des Villes

e La programmation du festival Les Innatendus
2022 a été détaillée par deux personnes de
['association.

e Alice, la salariée comptable de Locaux Motiv', a
parlé du Document unique d'évaluation des
risques professionnels (DUERP), suivi quelques
semaines plus tard d'un Mardipro avec une belle
mobilisation qui a abouti a un document en
bonne et due forme. 5 structures ont ainsi pu
aboutir a la rédaction de leur propre document;

e Ténk (https://www.on-tenk.com/fr) , plate-forme
de documentaires est venue présenter son role
de diffusion et de valorisation du cinéma
documentaire - en présence de plus d'une
vingtaine de personnesle midi, avec une
projection le soir méme dans le hall d'une
production de la Société des des Apaches, "La
cité de l'ordre", en présence du réalisateur, Antoine Dubos.
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e La "TASK FORCE BERCY" a animé des échanges suivis par de nombreuses
personnes pour échanger sur la situation économique de LM et sur les chantiers a
mener afin de travailler collectivement sur des scénarii budgétaires pour 2023 et
les années suivantes.

e La Gonette, invitée par la Coopérative des Internets, est venue échanger autour
des monnaies locales.

e Enjeux énergétiques : le GR Great proposé un temps durant lequel plus de 20
personnes étaient présentes, avec distribution de thermomeétres et sensibilisation
des résidents sensibilisés aux économies d'énergie.

e Gouvernance et vie associative :" Strat et Opé" - temps de présentation des 2
instances et recrutement en vue des élections de 'AG du 15/12

3 MARDIPRO
o Le DUERP
e Noémie et Claire du Réseau Marguerite viennent se questionner avec vous sur :
Comment accompagner des services civiques, stagiaires et apprenties dans nos
structures : recrutement, accueil, cadre, suivi et accompagnement.
e Task force "service civique" a LM : appel a témoin pour savoir "ce qui a déja été
fait"

Petit aménagement de 'outil d'inscription et de suivi avec l'ajout des Mardipro, d'une colonne
"bilan" et d'un onglet "comment ¢a marche". << pas sdre que cela ait sa place dans le rapport
d'activités..

e Booster les Jeudiwe, grace a de nombreuses plusieurs idées sont dans les tuyaux
pistes envisagées :

e Une session RGPD pour sensibiliser puis accompagner des structures dans leur
mise en conformité

e Inscrire de facon récurrente un jeudiwe "nouveaux-elles arrivant-es a LM" - pour
permettre une présentation formelle et collective des nouveaux projets en
résidence

e Proposer un accompagnement pour les personnes et structures qui n'osent pas
se lancer a faire un jeudiwe, un temps d'explication de framateam pour en
généraliser 'utilisation a LM

Voir un rapprochement de Rézomotiv et GRESSE, a la fois pour rassembler les forces vives, et
mettre en cohérence leurs actions.

En effet les deux Groupes de Responsabilités ont une méme ambition : faire vivre ['ESSE a LM,
a la fois dans les murs et hors les murs et dans les réseaux.

L'enjeu est de renforcer les liens entre ce que LM fait dans les réseaux, en tant qu'actrice de
['ESSE et promouvoir les actions des structures de LM, trés en lien avec les enjeux de ['ESSE.
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Ce GR porte une ambition : Promouvoir 'ESSE a Locaux Motiv’ et Faciliter la présence de
Locaux Motiv’ dans les réseaux de 'ESSE. Ceci s'inscrit dans le 3éme axe du projet de Locaux
Motiv': "La promotion et la contribution a la mise en réseau des acteurs de 'économie sociale,
solidaire et écologique."

Concrétement cette ambition repose sur plusieurs modalités d'actions :

Faciliter la représentation de Locaux Motiv'dans les réseaux de |'ESSE

Faciliter l'accueil d'acteur - ices de 'ESSE

Promouvoir la facon dont 'ESSE se vit a Locaux Motiv’

Soutenir linscription d'acteurs-trices de Locaux Motiv' dans des actions de
promotion de 'ESSE

Interagir avec les parties-prenantes de I'ESSE sur le territoire métropolitain

Lannée 2022 a été marquée par une sortie progressive de la période "covid", des envies
renouvelées et des pistes d'évolution.

- Plus de rencontres en 2022

Tout au long de l'année, deux personnes de Locaux Motiv' se sont relayées pour
contribuer et participer aux rencontres du réseau coworking GrandLyon
(https://www.coworking-grandlyon.org/). Membre cofondatrice de ce réseauy,
Locaux Motiv' se nourrit des échanges avec les autres espaces rassemblés autour
d'une charte commune qui permettent de travailler des points tres techniques
autant que de porter en commun une certaine facon de porter et d'animer des
facons de travailler et faire ensemble.
En mars, Fanny Cottet (https://geographie-cites.cnrs.fr/membres/fanny-cottet/), en
thése a Plateau Urbain est venue a Locaux Motiv' échanger autour des "communs
urbains".
En avril, deux personnes des ateliers Briand
h?v=Yzfh-6sr hannel=Mag2Lyon),
installés a Saint-Priest, sont venues regarder de plus prés la gouvernance Locaux
Motiv' et les modalités d'engagement des bénévoles.
En mai, Florence et Vanessa (bénévoles GRESSE) ont participé a un pique-nique de
la Chaire ESS autour de l'auto-organisation. La chaire a ensuite été invitée a animer
un jeudi WE en juin autour du theme des lieux autogérés..
En septembre, Locaux Motiv' s'est inscrite dans la programmation de la Féte des
possibles (https://fete-des-possibles.org/rdv/portes-ouvertes-aux-locaux-motiyv,
portée par Le Collectif pour une Transition Citoyenne
(https://fete-des-possibles.org/leprojet/)
En novembre, trois personnes ont participé a la premiére édition des Journées
Métropolitaines de UESS : "L'ESS point de bascule de UEconomie ?"
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(h ://server.matchmaking-
ml#mms).

e En novembre également, l'association le Lierre, regroupant des agents de la
fonction publique engagés pour la Transition, est venue visiter Locaux Motiv' et
découvrir sa gouvernance (6 personnes)

- Des envies renouvelées en 2022

e Locaux Motiv' est, de par la typologie des ses adhérentxes fortement ancrée dans
les réseaux de l'ESSE, cependant les "articulations" ne sont pas toujours évidentes
pour ses adhérentxes qui ne sentent pas toujours en légitimité et confiance pour
parler de Locaux Motiv' - en 2022 s'est réaffirmé le besoin de soutenir les
adhérentxes pour assumer pleinement, aussi, leur "casquette LM" dans les réseaux
de l'ESSE.

e Des sujets techniques, ou de fond, pour les structures de I'ESSE sont abordés au
quotidien a LM : droit des salariéxes et responsabilités employeursxses,
reglementations diverses, évolutions du monde assocatif, reconnaissance des
Tiers-lieu, etc., ces sujets structurants sont abordés de facon transversale aux
Groupes de responsabilités et les membres de GRESSE y "prennent leur part".

e Le mouvement des Tiers-lieu se structure, au niveau national et regional et
Locaux Motiv' se connecte aux échanges:

o plusieurs membres de GRESSE sont présents dans différents "espaces" des
réseaux nationaux et régionaux (Forum national, chat régional).

o Trois membres de GRESSE étaient présent-es a ['AG fondatrice du réseau RELIEF,
le REseau des Lleux EFfervescents d'Auvergne-Rhone-Alpes
https://latrame07.fr/relief-le-reseau-des-tiers-lieux-en-auvergne-rhone-alpes/).

En 2022 s'est amorcé un travail de rapprochement des forces vives des GR Rezomotiv et
GRESSE - qui a donné lieu a deux temps de travail réflexif pour en identifier les enjeux,
'opportunité et l'intérét. Cette réflexion se poursuivra en 2023.

L'intention, encore non Ffinalisée et actée serait de fédérer davantage la "mise en
coopération" des acteurs ESSE pour rendre plus lisibles et partageables ce que générent ces
coopérations - de facon tangible.
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e 4 réunions au cours de l'année

e Organisation du rendez-vous annuel avec la salariée

e Une renouvellement du GR avec le départ de deux membres, et |'arrivée de deux
nouveaux membres.

e L'écriture et 'adoption d'une charte de télétravail qui vient fixer les conditions de
déroulement de celui-ci.

e Une plongée dans les profondeurs de la Convention Collective ELISFA en vue
d'une adhésion au 1er janvier 2023, ayant pour conséquences la rédaction d'un
avenant au contrat de travail de la salariée, pour des conditions plus
favorables a la salariée

e Une réflexion sur le comptage des heures de mise a disposition du personnel
pour les structures qui bénéficient des services d'Alice pour leur comptabilité/paye.

e Réorganisation du systéme du comptage d'heures pour la mise a disposition du
personnel
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Effectuer les transactions financiéres : Facturation, encaissements, paiement,
note de frais

Représenter Locaux Motiv’ auprés des services administratifs et bancaires
Saisir les piéces comptables et produire les documents officiels de
comptabilité générale : grand livre, balance, compte de résultat, bilan comptable,
etc.

Produire des documents d'aide a la prise de décision : comptabilité analytique,
budget prévisionnel

Gérer la caisse et suivre la trésorerie

Réflexions sur le modéle socio-économique de Locaux Motiv' dans le contexte
inflationniste, lancement de la task-Force "Bercy" qui a permis d'aboutir a la
présentation de différents scenarii en Assemblée Générale au mois de décembre.
Pour 2023, il est décidé collectivement d’'augmenter les tarifs des espaces de
travail selon la convention signée avec les adhérent-es (indice de la
construction), d'augmenter les tarifs des salles de réunion de facon plus
conséquente (la salle de l'étage devient accessible a tou.te.s les adhérent-es et
payante pour les résident-es / le tarif des salles du bas augmentent de 30% pour
les usager-es) et d'avoir recours a des recherches de financements extérieurs afin
d’'assurer l'équilibre économique du projet Locaux Motiv'.

e Poursuite du dialogue avec la propriétaire et la régie, pour négocier une remise
de loyer (appliquée en 2023) en compensation de la hausse de nos charges
énergétiques. Ily a un enjeu d'équilibre budgétaire, dans un contexte ou la hausse
automatique de loyer et des charges se heurtent a la volonté de Locaux Motiv’ de
rester accessibles dans une logique de gestion collective

e Poursuite des réflexions sur le modéle socio-économique
e Renouvellement des membres
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En 2022 Locaux Motiv' a rencontré plusieurs acteurs institutionnels du territoire pour
échanger autour du projet :

e En février, deux membres de la Stratégique et la salariée de Locaux Motiv' ont
rencontré M. Yves Ben Itah, alors vice-président de la Métropole de Lyon chargé
de la Vie associative et des Politiques sportives.

e En mai, deux membres du GRESSE ont accueilli 8 LM deux élus du 7éme
arrondissement : Luc Voiturier, 1 er Adjoint du 7éme arrondissement, en charge de
['animation du projet d'arrondissement, habitat et politique de la ville accompagné
d'un chargé de mission

e Rencontre avec Lionel Giraud : fonctionnaire de police (a la retraite - réserviste
civile sous contrat du Ministére de [lIntérieur), chargé 7eme cohésion
police-population. Echanges autour de notre lien avec la Place Mazagran.

e Participation au Comité technique Mazagran” de la Mairie (M Harouni) : réunion de

médiateu-rices sociaux, hygiéne, santé, déchets, 1 fois par trimestre pour faire
remonter les éventuels probléemes sur la place et imaginer des solutions pour
améliorer la sécurité.
Notre constat : pas de remarques particulieres, témoins de quelques scénes de
violences (appel de la police municipale), parfois des problémes liés au volume de
la musique diffusée sur la place mais se regle toujours par le dialogue. Quelques
médiateur-ices passent sur la place.
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Préambule : les chiffres ci-dessous sont fournis en euros HT, et sont arrondis a la centaine d'euros
préts pour communiquer sur les grandes lignes. Les montants exacts sont disponibles en annexes
et dans les documents officiels.
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Le Bilan comptable décrit la situation financiére a un jour précis entre ce que :
- la structure posséde : |'« actif » (terrains, immeubles, etc.)
- les ressources disponibles : le « passif » (capital, réserves, crédits, etc.).

1) Actif immobilisé

- LM a amorti un total de 38652€35 sur ses immobilisations au 31/12/2022. Liste des

amortissements en cours :

AMORTISSEMENTS Montant totdDébut Nb année 2022

Bureau open space ébéniste 2 316,00 £ 2015 7 76,32 €
Matériel bureau espace nomade (IKEA) 999,83 £ 2015 7 32,95 €
Tomber cloison O pen space + cloison bocal (Oxygéne) 1931,00 € 2015 7 124,15 €
Plomberie sanitaire étage (Delery) 201690 € 2015 7 210,49 €
Trou VMC + bricole {O xygéne) 833,15 € 2016 7 119,02 €
Cloisons vitrées étage pour 3 bureaux (Alu Clip) 4945,00 € 2016 7 706,50 €
Chauffe-eau W C bas (Delery) 651,66 € 2017 7 03,09 £
Travaux 2019 47 704,34 € 2019 10 4770,43 €
Porte d'entrée 4 669,00 € 2019 10 466,90 €
Refonte architecture information {(Tadaa) 4 600,00 € 2020 5 920,00 £
Portes bureaux 1% étage (Oxygéne R énovation) 5 405,38 € 2021 8 675,65 €
Purificateurs d'air 918,00 £ 2021 3 306,00 £
CNE Systeme acceés entrée LM 2 367,70 € 2021 7 338,24 €
Métro Machine a café 838,00 € 2022 4 157,71 €
Total 8997,45 €

- 23629€80 € de caution qui ont été versés au propriétaire des locaux (montant de caution

ajustée chaque année depuis le dernier bail).

Immobilisations corporelles

Aménagements réalisés 2015 et 2016 : open space bas et haut, espaces nomades, plomberie et

en 2021 (remplacement des portes a ['étage).

Achat de matériel immobilisé : chauffe-eau, relieuse, porte d'entrée avec lecteur de badge
(changée en 2021), extincteurs, vidéo projecteur, Pack routeur Wifi, Purificateurs d'air, Systeme
accés entrée LM, Machine a café. Une partie du matériel est totalement amorti mais toujours en
service (ex: relieuse, extincteurs, vidéoprojecteur, routeur WIFI)

Travaux réalisés en 2019 dont porte d’entrée (52373€) amortis sur 10 ans.

Programmation informatique d’automatisation des procédures d’adhésion en 2020 (4 600 €)

amorti sur 5 ans.

Immobilisations financiéres: parts Nef (270€) + caution versée au propriétaire (23629€80).
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2) Actif circulant

- Dettes des membres de LM qui payent en janvier 2023 les services facturés en décembre
2022.

- Trésorerie positive (33497€11) gracea UEmprunt a la Nef dans le cadre des travaux
d’amélioration de nos locaux qui a permis de financer nos travaux + LM facture en début de
mois les services mais paie le propriétaire a la fin du mois + fonds associatif positif.

Créances clients et comptes rattachés: montant des dettes des clients & 'égard de LM au
31/12/2022 (dont une bonne partie concerne les salles mutualisées 472022 puisque la facturation est
établie a la fin du mois de décembre). On remarque une augmentation du montant des créances, avec
plusieurs réeglements de loyer / forfait nomade de décembre 2022 réalisés en janvier 2023. A noter cette
année l'inscription d'une dépréciation pour un impayé de loyer qui ne sera probablement pas récupéré
(252€40). La dépréciation est une inscription en charge pour 2022 ; cette charge sera récupérable en cas
de réglement sur les exercices ultérieurs.

Autres créances : les produits a recevoir correspondent en grande partie a avoirs a recevoir de la
part de la régie immobiliere pour une régule de charges 2021 a la baisse (nous avions réglé une
provision de charges trop élevée) + remboursement du sinistre de la porte d’entrée par l'assurance du
propriétaire + remboursement d’'une formation de décembre 2022 pour Alice DUPUIS par 'OPCO + TVA
sur les factures non parvenues au 31/12/2022.

Charges constatées d’avance: Leasing photocopieur 172023 et médecine du travail 2023
principalement : factures datées et enregistrées en 2022 mais qui correspondent a 'exercice 2023.

Valeurs mobiliéres de placement : parts au crédit mutuel

Disponibilités: compte courant Crédit Mutuel et Nef + livret + la caisse = 33497€11. A noter que
nous avons toujours une trésorerie plutot favorable lors de cette cloture, malgré l'augmentation des
créances clients, notamment du fait de Uemprunt souscrit a la Nef dans le cadre des travaux
d’amélioration de nos locaux + parce que LM facture en début de mois et paie le propriétaire en fin de
mois + un fonds associatif positif qui a continué d’'augmenter. A noter que si hous n'avions pas cette
réserve du fonds associatif (environ 39.5k€, notre trésorerie serait critique).
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1) Capitaux propres
- Fonds associatif: 6996€41 de résultat net a affecter au fonds associatif par vote

d'Assemblée Générale qui sera porté a 46582€28. Ce fonds représente actuellement environ 4
mois du chiffre d'affaires de LM (1/3 de l'exercice).

Fonds associatif: report des résultats cumulés des exercices antérieurs qui participent a une
« réserve associative »

Résultat : résultat de l'exercice 2022 d’'un montant de 6996€41 que nous proposons en Assemblée
Générale d'affecter au fonds associatif.

Fonds dédiés: report (6827€86) qui correspond pour 5827€85 a une partie d’un don percu
lors de la liquidation d'une association membre de Locaux Motiv’ (ITD Monde) fin 2019 pour
financer les activités 2020-2021 menées par LM. En l'absence de comptes a rendre a cette
association donatrice et faute de besoin finalement sur 2022, il a été décidé en accord avec
'expert-comptable de placer ce don en fonds dédiés pour pouvoir le reporter au budget 2023,
le résultat de 'année 2022 étant bénéficiaire. S'y ajoute 1 don de 1000€ d'une association
membre de Locaux Motiv' en décembre 2022 qui est reporté sur 2023.

2) Provisions

- Du fait de 'absence d'ajustement de l'appel de la CFE (Cotisation Fonciére des Entreprises)
par les impots, LM provisionne le montant maximum exigible rétroactivement sur 3 années.

Provisions pour charges: report de 3 années (2020-2021-2022) de provision au titre d'un
rattrapage sur la CFE, non rattrapée par le service des impOts a ce jour. Fin 2023, il y aura prescription
pour l'année 2020 que nous pourrons récupérer sous la forme d'un produit exceptionnel si nous n'avons
pas de rappel de la part du service des imp6ts d'ici la.
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3) Dettes

- Emprunt en 2019 a la NEF pour les travaux de réaménagements pour 50 k€ sur 7 ans
(24039€31 remboursés au 31 décembre 2022 — 25960€79 restant a rembourser).

- Locaux Motiv' a 8167€14 de cautions percues de ses membres.

- Des dettes fournisseurs sur des prestations facturées en décembre 2022 mais payés par LM
en janvier 2023. Locaux Motiv’ a un délai tres court de réglement des fournisseurs, grace a une
trésorerie solide depuis quelques années.

- Produits constatés d'avance : Report de produits constatés en 2022 qui concernent 'exercice
2023.

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit: prét que nous avons

souscrit a la Nef, pour la réalisation des travaux en 2018 d’un montant initial de 50k€ (16981€18
remboursés a ce jour).

Emprunts et dettes Financiéres: cautions recues par les membres résidents (un mois de
loyer) et les détenteurs de badges.

Dettes Fournisseurs : Factures non réglées au 31/12/2022, dont les principaux postes sont :

> De 'Autre Coté de la Rue (348€12),

> AST Médecine du Travail (118€80),

> Leasing Photocopieur (532€80),

> Orange (60€),

> Oui Clean Ménage (514€69),

> Streichenberger fuel (3952€).

> Factures non parvenues (Enercoop 11-12/2022, Honoraires de la régie immobiliére pour 2022,
Koesio charges copies du photocopieur 11-12/2022, Cabinet Ohayon honoraires 2022, Prestataire
formation A DUPUIS 12/2022).
Locaux Motiv' a un délai tres court de reglement des fournisseurs, grace a une trésorerie solide depuis
quelgues années.

Dettes fiscales et sociales: Provision Congés Payés, URSAFF novembre et décembre 2022,
TVA collectée décembre 2022, Impot sur les sociétés 2022... Pour I'ensemble de ces éléments, nous

avons une dette au 31/12/2022 qui est réglée au cours du 15" semestre 2023.
Autres dettes: Notes de frais a régler + avoir a émettre au 31/12/2022.

Produits constatés d'avance : Figure ici une partie des factures de forfaits d'impression dont la
consommation est reportée sur l'exercice 2023, une facture de régularisation des heures travaillées
pour un membre bénéficiant du service comptabilité (heures effectuées en 2022 mais réglées début
2023 a ADUPUIS) et le report du don Petite Mazette pour prét de salles a des collectifs d’habitant.e.s du
quartier Guillotiere.
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Le compte de résultat synthétise 'ensemble des charges et des produits pendant
l'exercice comptable (1°" janvier au 31 décembre a Locaux Motiv’).

Recettes des activités économiques de LM
Les principales recettes viennent des espaces de travail des résidents (fixes et nomades).

- Les espaces de travail des résidents (fixes et nomades) en augmentation constituent la part
principale des recettes.

- Locations de salles reprennent fortement, aprés deux années compliquées en période covid.
- Reprographie déficitaire d’environ 1000€.

- Augmentation du poste « mise a disposition de main d'ceuvre en comptabilité ».

L'équilibre du volet « mutualisation » tient principalement aux versements effectués par
nos membres au titre des services rendus par LM, en particulier au titre des espaces de travail pour
les résidents.

> On note encore une augmentation de l'utilisation des espaces nomades en 2022, avec un
taux d'occupation fort (afflux post crise sanitaire) et la quasi-absence de vacances sur les espaces en
résidence Fixes (Bureaux fermés et Open Space) qui permettent de générer une augmentation des
recettes sur ces espaces en 2022. A noter que le « déficit apparent » sur les recettes en open space est
lié a la transformation de I'OS du haut en bureau fermé loué par une structure. Ce n’est donc pas un
déficit a proprement parler.

> Les locations de salles ont enfin repris leur vitesse de croisiére et connu méme une
augmentation de 21% par rapport a 'année 2019 (avant covid). C'est un signe trés positif pour la part
d’autofinancement dans le budget de Locaux Motiv' et la pertinence de ces espaces dans notre
tiers-lieu. Lannée 2023 devrait confirmer cette tendance avec la révision des tarifs et la mise en location
de la salle terrasse.

> Sur le volet reprographie, Locaux Motiv' est déficitaire a hauteur de 1130€ environ (2067€52
de recettes pour 3200€62 de charges, comprenant les fournitures en papier, le crédit-bail mobilier et le
loyer de la photocopieuse) pour un tarif proposé a moindre colt aux adhérents résidents et usagers de
Locaux Motiv'. Ceci est encore une conséquence de la mise en place des forfaits et différentes
réqgularisations qui ont eu lieu courant 2022 suite a des dysfonctionnements constatés sur cet exercice
(@ mettre en relation avec le bénéfice qui avait été constaté en 2021 pour un montant de 2000€
environ). Il n'y a pas d’'inquiétude quant a 'équilibre économique de ce service

> On constate une augmentation du poste « mise a disposition de main d'ceuvre en
comptabilité », car il y a 3 nouvelles structures qui bénéficient du service depuis 2022 (dont deux
structures devenues adhérentes a ce titre) et des structures déja bénéficiaires qui ont augmenté le
nombre d’heures de mises a disposition (soit une augmentation de 16 heures par mois. A DUPUIS ayant
quitté son poste au sein de 'épicerie De l'Autre Cété de la Rue, cela vient compléter son temps de travail.
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Autres produits

- Subventions de 8909€25.

- Augmentation du nombre d'adhésions (26 fixes, 35 nomades, 52 usager.es, 20
sympathisant.e.s).

- La machine a café est bénéficiaire.

-2 829 € de reprise sur provision pour la CFE 2019.

- 2280€97 de transfert de charges.

> Les subventions de 8909€25 de la Métropole de Lyon correspondent a deux volets
différents : un reliquat d’'une subvention obtenue par Locaux Motiv' au nom de LyESS il y a plusieurs
années qu'il a finalement été décidé de céder a Locaux Motiv’ et une subvention de 5000€ de la
Métropole sur 2022 dans le cadre des activités et animations menées par Locaux Motiv’ pour le collectif
et vers l'extérieur.

> La part des adhésions en augmentation (suite a une baisse en 2021), en particulier chez les
nomades. Les usagers repartent a la hausse suite a une baisse en 2021.

> La machine a café est enfin bénéficiaire pour un total de 619€05 (différence entre les doses
facturés et dons recus / achat du café et amortissements de la machine). Ceci est a pondérer par le fait
qu'il n'y ait pas eu de probléme majeur d’entretien / réparation (... ou que ceux-ci ont pu étre gérés
grace aux compétences internes !) mais confirme le choix fait par Locaux Motiv’ d’investir dans sa propre
machine.

> La reprise sur provision (2829€) concerne la provision effectuée au titre du potentiel
rappel sur la CFE pour l'année 2019 que nous avons comptabilisé et pour lequel nous n’avons pas eu de
rappel au 31/12/2022. Il y a donc prescription pour 'année 2019.

> Les transfert de charges pour 2280€97 correspondent a 1200€ de transfert de charges
salariales pour un remboursement de formation par 'OPCO et 1080€97 d'autres transfert de charges
pour un remboursement par l'assurance du propriétaire des frais de réparation de la porte lors du
sinistre a l'été 2022. Les transferts de charges viennent « neutraliser » des charges engagées par Locaux
Motiv'.

Achat

- Augmentation des factures d'électricité (52 %) et du fuel (87 %),
- Baisse des fournitures d’entretien avec la fin de la crise sanitaire,
- Baisse des fournitures administratives de petit équipement,

En achat, on note :

> la Fforte augmentation du montant des Factures d'électricité et de Fuel liée a
'augmentation générale du prix de 'énergie. Cette augmentation nous invite tout.e.s a maintenir notre
vigilance (fFermeture des radiateurs en cas d'absence, éteindre les multiprises dans les bureaux etc),

> la baisse des fournitures d’'entretien avec la fin progressive de la crise sanitaire, notamment
avec la baisse des achats de serviettes en papier pour les sanitaires et surtout des produits de
désinfection (gel hydroalcoolique, eau de javel etc).

> la baisse des achats de fournitures de petit équipement, a mettre en paralléle avec le fait
qu'il n'y ait pas eu autant de « gros chantiers » et investissements en 2022, nécessitant ['achat de petit
matériel pour leur mise en service.
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Services extérieurs

- Augmentation du loyer selon l'indice de la construction de I'INSEE. Le loyer avec les charges et les
honoraires de la régie immobiliére représente toujours plus de 40 % des charges a Locaux Motiv'.

- Part anecdotique des autres charges qui augmentent de facon continue mais n'impactent pas de facon
notable l'équilibre budgétaire de Locaux Motiv'.

En services extérieurs, on reléve :

> l'augmentation du loyer selon lindice de UINSEE, comme cela a été négocié avec le
propriétaire dans le cadre de notre bail actuel. Le loyer représente toujours la part la plus importante
de nos charges. Le montant des charges locatives était également « artificiellement » bas en 2022 du
fait de nouvelles régularisations de périodes antérieures sur cet exercice.

> Les autres charges extérieures représentant une part anecdotique de 'ensemble du budget,
nous ne faisons pas de description détaillée de chaque poste. On releve simplement une baisse des
factures « d’'usage » de l'imprimante (lignes 14 + 19 du Compte de résultat) qui laisse transmettre une
probable complexité du nouveau systéme de forfaits encore tres déstabilisant pour les adhérent.e.s,
'augmentation des frais d’entretien liés a la réparation de la porte d’'entrée qui est pondérée par le
« transfert de charges » de 1080€97 dans les produits, les frais de régie qui baissent suite a des erreurs
d’'estimation sur les premieres années du nouveau bail, les frais de missions et réception qui
réaugmentent ce qui correspond a une reprise « normale » des activités menées par les GR en sortie de
crise sanitaire.

Charges de personnel

- Participation a la formation professionnelle en baisse
- Augmentation légere des charges de personnels

En charges de personnel, on note:

> le montant en baisse de la participation a la Formation professionnelle : cette baisse est
liée au retour a la « normale », sans poste en CDD de remplacement pour lesquels la PFP est majorée.

> la structure et légére augmentation des charges de personnel nécessite une explication.
Lannée semble «stable» en comparaison avec 2021 mais en réalité, il y a une augmentation de
16h/mois du temps de travail d'Alice DUPUIS (masquée par le fait qu'il y avait eu une période de tuilage
en 2021 et la fin de contrat de Dorthe GENTHNER qui remplacgait Alice DUPUIS en congé parental)
compensée par une augmentation des recettes de mise a disposition de personnel. Le salaire d'Alice
DUPUIS a également été revalorisée en octobre 2021 pour un montant comparable avec des postes
similaires dans le secteur de I'ESSE. Laugmentation des indemnités et avantages correspond au forfait
mobilité durable et a l'indemnité de télétravail d’Alice DUPUIS (absente une partie importante de
'année 2021).

Amortissements et provisions

- Baisse des amortissements
- Provisions
- Report en fonds dédiés correspondant au don d’ITD Monde que nous reportons en 2023.

> En dotations aux amortissements apparait la part d'amortissements (charges imputées sur
l'exercice 2022) de nos immobilisations. La baisse enregistrée est liée au fait que certains
investissements arrivent au terme de leur plan d'amortissement en 2022, notamment certains
aménagements des locaux réalisés en 2015.

> La provision CFE pour 'année 2022 (pour laquelle on continue de prévoir un rappel pouvant
intervenir dans les 3 ans) en charge exceptionnelle car Locaux Motiv’' a encore été appelé au « montant
plancher » de la cotisation cette année.
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> Le report en Fonds dédiés du don d'ITD Monde qui apparait a la fois en charge dans cette
ligne et en produits dans la ligne Dons divers, ce qui permet de le neutraliser en 2022 et de le reporter
sur 'exercice 2023.

- Le résultat de l'année 2022 s'éleve a 8231€41 avant impots, soit 6996€41 aprés impots. LAssemblée
Générale Ordinaire doit se prononcer sur |'affectation de ce bénéfice. Sans option alternative, GR
Compta suggere de l'attribuer au fonds associatif.

- Hors subventions et dons, le résultat aurait été de — 1755€. Les travaux menés au cours de l'année
2022 pour permettre a Locaux Motiv' de retrouver un équilibre budgétaire en cette période
d’augmentation générale des charges fixes a été bénéfique et restent totalement d’actualité. Le
bénéfice réalisé tient plus de l'exceptionnel que d'un équilibre installé.

- Le résultat est positif alors que la sonnette d’'alarme a été tirée début 2022 car de bonnes surprises
ont permis de remonter la pente en cours d’exercice :

. récupération de l'éternelle provision CFE,

. trés bonne commercialisation des espaces (le risque provisionné pour vacances est au final nul ou
quasi nul),

. reprise massive de l'activité des salles de réunion,

. reliquat subvention LyESS affecté sur 2022,

. abaissement des charges locatives car nos appels de charges 2020-2021 étaient trop élevés,

. baisse des honoraires de régie qui étaient annoncées sur le montant TTC mais sont en réalité calculées
sur le HT.

> A voter en Assemblée Générale Ordinaire : l'attribution du résultat au Fonds associatif.

GR Compta : comptabilite@locauxmotiv.fr Le 1erjuin 2023
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