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Introduction 

L'année 2017 a été une année charnière pour Locaux Motiv', une « fin de cycle » qui s'est ouverte 
sur de profonds renouvellements ! 

 

Aboutissement du DLA 
En 2016 et 2017 le DLA (Dispositif Local d'Accompagnement) a mobilisé les forces vives de 
l'association pour penser les axes stratégiques du projet, une gouvernance en cohérence avec 
les valeurs que porte Locaux Motiv' et l'envie de permettre à toutes celles et ceux qui le désirent 
de "prendre leur place" dans le projet. 

Ce travail d'élaboration, délibération, maturation a trouvé en cette fin d'année sa concrétisation 
par la proposition à la discussion de nouveaux statuts ainsi que d'un Manifeste revisité. Ceux-ci 
ont été discutés et commentés en ligne, via un site dédié, avant l’Assemblée Générale 
Extraordinaire de février 2018. 

Ce n'est pas la "fin du DLA" mais bien son aboutissement et autant de nouveaux chantiers 
ouverts ! 

 

Fin de projets 
- Jeun’ESS d’or : 2017 a été marquée par la fin de deux projets qui avaient fortement structuré 

le volet "Animation" de Locaux Motiv', depuis la création du poste de Chargée de 
développement en janvier 2014, occupé par Emmanuelle Jouas.  
Le projet Jeun'ESS d'or a pris fin à l'automne - avec des résultats contrastés, et le besoin de 
repenser l'ensemble du dispositif avec l'ensemble des parties-prenantes. Locaux Motiv' a 
mobilisé de nombreuses ressources pour essayer de proposer de nouvelles modalités 
d'accompagnement. Mais la pérennité de ce type de projet repose aussi sur une capacité 
d'appropriation élargie qui n'a pas pu se mettre en place. 

- L'animation de la plate-forme "Rhône-Solidaire" devenue "Lyon Métropole Solidaire" a 
également pris fin en décembre 2017, avec la fin du financement de Locaux Motiv' par les 
collectivités engagées dans le projet.   
Cette fin de projet a été compliquée, le Conseil d'Administration ayant sollicité les 
collectivités à plusieurs reprises sur la difficulté à assurer ses missions. En octobre 2017, un 
courrier formel leur a été adressé pour acter une incapacité à assumer l'animation dans un 
contexte de dysfonctionnements techniques conséquents. 

L'arrêt de ces deux projets a mené à la décision, prise en octobre 2017 de procéder au 
licenciement d'Emmanuelle Jouas, aucune garantie financière n'existant sur des financements à 
venir. Emmanuelle Jouas a donc quitté son poste fin novembre, dans un climat de bonne entente 
sur cette "fin de cycle" et de reconnaissance affirmée pour l'ensemble de son travail fourni. 

 

Reconfiguration positive 
Cette fin d'année quelque peu "bousculée" a cependant trouvé un point final avec des 
perspectives positives et constructives :  

- une remobilisation forte du collectif autour de la mise en œuvre de la nouvelle gouvernance 
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- une projection à long terme rendue possible grâce à la préparation du renouvellement du bail 
du 10 bis rue Jangot pour une période de 12 ans et l'envie du collectif de continuer à penser 
ce projet dans la durée. 

- la consolidation à l'automne 2017, aboutissement d'un travail entamé il y a deux ans, de 
financements pour le projet UNLOC 3. Ce projet est porté par Locaux Motiv' et des structures 
résidentes autour de l'accompagnement des petites structures de l'ESSE vers des usages 
coopératifs libres du numérique. 

  

2017 est aussi celle de moments forts et fédérateurs dans la vie du projet : une contribution 
forte de Locaux Motiv' à la réussite des 1ères Assises Nationales du Coworking a laquelle plus de 
300 personnes ont répondu présentes, des JeudisWe s'inscrivant comme des temps de partages 
joyeux, un anniversaire "de quartier"  festif en novembre, autant de grands et petits rendez-vous 
"incontournables". 

 

Et, parce que c'est essentiel, un merci renouvelé à toutes celles et ceux qui ont nourri de leurs 
temps, énergies, envies, compétences, appuis financiers, matériels, et autres, cette année 2017 
vers un horizon renouvelé et toujours porteurs d'explorations partagées ! 

 

Bonne lecture ! 

 

— L’ex Bureau de Locaux Motiv’ 
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1. Locaux Motiv' en chiffres et en faits 

1.1. Nos adhérent·e·s 

 

1.2. Entrées et sorties d’adhérents 

En 2017, trois nouvelles structures sont devenues résidentes : 

- Inès Delvaux qui télétravaille pour une société de diffusion de films du patrimoine. 

- Partager c’est sympa, la chaîne YouTube qui permet de « rencontrer les gens qui se bougent, 
qui constituent des ponts entre les mondes, développent des alternatives et organisent la 
résistance ! ». 

- Le Group’, collectif de consultants au service de la Solidarité Internationale et de l’Économie 
Sociale et Solidaire, réunies au sein d’un groupe de consultants. 

 

ECOV, l’ADREP, Petit Homme Production et le Court-circuit ont quitté, en tant que membre 
résident, Locaux Motiv’ soit pour disposer de locaux plus adaptés à une activité en croissance, 
soit pour une modification de l’organisation de leur activité. 

 

Le nombre total de nomades en 2017 s’élève à 15, avec un maximum de 11 en décembre et un 
minimum de 8 en juillet/août. Pour la première fois depuis la création de l'Espace Nomade une 
liste d'attente est mise en place depuis novembre 2017 car les demandes affluent. 

 

Le nombre d'usagers "hors nomades" a connu une évolution constante en 2017, amenant un 
surcroît de mobilisation pour les bénévoles en charge de leur accueil 

1.3. Collaborations entre membres 

Locaux Motiv’ se construit également à travers les coopérations qui naissent entre ses membres, 
ou qu’elle initie par fois elle-même. Ces travaux conjoints, prestations, apports mutuels de 

23 
structures 
résidentes 
 

70 
structures et personnes usagères 
 
dont 

15 
forfaits nomades 
avec un pic à 11 forfaits en décembre 
 

41 
sympathisant•e•s 
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compétences… contribuent à faire de ce tiers-lieu un espace dynamique de l’ess à l’échelle 
métropolitaine. 

Pour rappel, le CA cumulé des structures résidentes à Locaux Motiv’ s’élevait en 2015 à 2M€, 
pour 38 ETP (équivalent temps plein) dans les locaux. 

Nous vous proposons ci-dessous quelques exemples de collaborations sur 2016. 

 

Mobiped & Tadaa 
Le Musée de la Maison Victor Hugo (Musée de la Ville de Paris) a sollicité Mobiped pour créer un 
plan d'accès dynamique et ainsi faciliter la venue de tous les visiteurs en situation ou non de 
handicap. Pour cela, Benoit (Mobiped) a sollicité Adrien (Tadaa) pour la conception de l'interface 
dynamique. 

Pour en savoir plus, visitez le résultat, diffusé dans la rubrique "Informations pratiques" du Musée . 

 

Framasoft & La Fabrique à liens 
A l'initiative de Framasoft, suite au succès de la campagne « Dégooglisons Internet » s'est créé le 
collectif CHATONS : Collectif des Hébergeurs Alternatifs, Transparents, Ouverts, Neutres et 
Solidaires. Ce collectif réunit des acteurs proposant des services en ligne libres, éthiques, 
décentralisés et solidaires.  

Dans le cadre de la croissance du collectif, Framasoft a mobilisé la Fabrique à liens en 2017 pour 
suivre l'entrée des nouveaux acteurs/trices dans le collectif et travailler sur des éléments de 
communication.  

 

La Fabrique à Liens & Tadaa 
La Fabrique à Liens et Tadaa, deux structures résidentes à Locaux Motiv', se sont associées pour 
accompagner 7 têtes de réseaux régionales de l'ESS au travers de 2 DLA (Dispositifs Locaux 
d'Accompagnements) associés de temps de formation autour de leur stratégie numérique. Ces 
associations font face à deux grands types d'enjeux : s'adapter aux changements de 
gouvernance appelés par les fusions entre anciennes régions (Auvergne et Rhône-Alpes), 
embrasser le numérique dans leurs pratiques et pour certaines faire face à une diminution de 
leurs équipes salariées. 

Ces deux missions sont menées pour le compte de la Boutique de Gestion (BGE - responsable 
régional pour le DLA) et d'Uniformation, et s'étendent du second semestre 2017 au premier 
semestre 2018. 

 

Locaux Motiv’ & diverses structures adhérentes, dans le cadre du projet JeunESS d’or 
Dans le cadre du projet JeunESS d’or, Locaux Motiv’ a fait appel aux compétences de certaines 
structures adhérentes ou non, pour proposer des ateliers pratiques aux participant·e·s : 

- La Bricolerie 

- Hopopila 

- Service Compris 

- Brin d’Guill 

- L’Atelier du Chat Perché (non adhérent) 
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- Le CRIJ - Centre Régional d’Information Jeunesse (non adhérent) 

- Patatras Mag’ – Association Coquille d’Ours 

- Institut Égaligone 

 

Chaque intervention se déroule sur une demi-journée et est rémunérée 300€ H.T., hormis le CRIJ 
qui dispose de ses propres financements, et Service Compris dont l’atelier s’est déroulé sur une 
semaine complète et rémunéré 1700€ H.T. 

2 professionnelles sont également intervenues, à titre bénévole, en témoignages de parcours : 
Adèle MOTTET (EREP) et Stéphanie Lucien-Brun (La Fabrique à lien). 

1.4. Des demandes extérieures qui augmentent 

En ce qui concerne les sollicitations de rendez-vous, en 2017 elles ont été essentiellement 
gérées par la chargée de développement. Ces demandes sont de natures différentes : projets en 
émergence, partenariats potentiels avec Locaux Motiv', participation à des événements 
(colloque, conférence, rencontres acteurs, etc.), accueil d'étudiants dans le cadre de leurs 
travaux de recherches.  

En 2017, afin de s'assurer d'un équilibre du temps de travail de la chargé de développement, ces 
temps ont été réduits et certaines demandes réorientées vers les JeudiWe, notamment pour les 
demandes de groupes d'étudiant.e.s. 

Parmi les rencontres qui se sont produites peuvent être citées. 

- février : 3 personnes en demande d'une intervention type Hold-up. Non aboutie.  

- mars : une apprentie à la Métropole de Lyon au sein de la Mission des temps. Cette étudiante 
a été fortement mobilisée sur les Assises du coworking. Deux personnes, dont la chargée de 
développement, l'ont reçue dans le cadre de la rédaction de son mémoire sur le coworking.  

- avril : rencontre autour de l'économie collaborative avec un groupe d'étudiantes dans le cadre 
d'une étude sur "le travail dans l’Économie Collaborative". 

- mai : appui à des étudiants menant une étude pour le CEREMA sur la mobilité des personnes 
travaillant dans les espaces de coworking 

- juin :  

- une personne en service civique de l'AFEV en recherche de ressources sur l'ESS et plus 
particulièrement sur les incubateurs.  

- mise à disposition de ressources pour l'organisation de l’Université d'été du collectif 
"associations citoyennes" 

- septembre : accueil d'une personne : en recherche d'un contrat d'apprentissage dans l'ESS. 

Mise en réseau.  

- novembre :  

- étudiant.e.s accompagné.e.s par Anciela pour un temps de présentation lors d'un circuit sur 
le quartier (Court-Circuit, Flaneur, Brin d'Guill). 

- accueil d'AADN pour un entretien sur le modèle socio-économique de Locaux Motiv', en 
écho à une réflexion de l'AADN sur des locaux mutualisés. 
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Jeudis Portes Ouvertes 
Le rythme des Jeudis Portes Ouvertes pour organiser les nombreuses demandes de visites (cf. § 
3.4) s'est maintenu. Tenus par des bénévoles et sur inscription, ils ont permis d'accueillir une 
cinquantaine de personnes en 2017 : étudiant·e·s, porteurs/ses de projets, usager·e·s 
potentiel·l·es, personnes en recherche par rapport à l'ESS, ces visites se sont régulièrement 
prolongées par une participation aux JeudiW. 

 

En 2017, de nombreuses demandes ont afflué de la part de structures désireuses d'organiser des 
événements sur la place Mazagran, sur les conseils de la Mairie du 7e ou même de la Mairie 
centrale. Locaux Motiv' n'étant pas financé par ces collectivités pour ce rôle, mais souhaitant 
néanmoins jouer son rôle de "facilitateur" sur le quartier, les structures en question ont été 
accompagnées à minima. A noter que la totalité sont devenues adhérentes pour utiliser les 
services de Locaux Motiv' pendant leur événement (Les amoureux au ban public, Forum 
Réfugiés, notamment). 

 

Salons, forums, séminaires, colloques, etc. 
En lien avec les projets menés par Locaux Motiv’, la Chargée de développement, et des 
bénévoles ont contribué et participé à différentes manifestations : 

- Février : participation à l'inauguration de l'antenne mutualisée Pôle Emploi, Maison de 
l'Emploi et de la Formation et Mission Locale dans le 7e -  rue Rognon 

- Mars : 

- Participation à la conférence de la Bibliothèque Municipale dans le cadre du Forum dans la 
ville : Démocratie : rêver, penser, agir ensemble -  Intervention dans la conférence #4 
animée par Alain Mille, sur les communs 

- Participation à l'inauguration de l'Hévéa, qui abrite le Centsept notamment 

- Avril :  

- SmartCities - Les prix de l'innovation - Participation à la journée "Gouverner la ville 
autrement" à Lyon 

- Biennale Internationale Design Saint-Étienne 2017 - P’tit Ramdam des Tiers-Lieux, 
rencontres nationales des réseaux Médiation Numérique, Coworking et FabLab France. 
Contribution à la table-ronde "Les Mutations du Travail : Tiers-Lieux et Médiation 
Numérique" 

- Participation à l'inauguration de NextDoor et à des mini ateliers 

- Mai : Participation à l'anniversaire de la pépinière d'Anciela à la Maison de l'Environnement.  

- Juin : Participation à l'Assemblée Générale de la CRESS 

- Novembre 

- Participation au premier anniversaire de la Garantie Jeunes par la Mission Locale, à l'Hôtel 
de Ville  

- Intervention dans la table ronde « entrepreneuriat » lors du Forum des initiatives étudiantes 
à la Maison des étudiants 

- Décembre :  
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- Présentation de Locaux Motiv' via un stand lors des Trophées de la solidarité - dans ce cadre 
une interview a été réalisée pour le supplément MAG2Lyon sur la thématique 

- Participation à la conférence annuelle de la Fondation AFNIC pour la Solidarité numérique - 
Paris 

 

Un cycle de rencontres s'est amorcé avec des acteurs/trices de l'écoystème lyonnais intéressé·e·s 
par les enjeux liés au développement des tiers-lieux, à leur contribution au développement de 
"régie de données". Ces temps informels qui ont rassemblé des personnes du CRIJ, de la Myne et 
de Locaux Motiv', se sont tenus au printemps et à l'automne 2017, à la Myne, au CRIJ, et à 
Locaux Motiv' 
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2. Bilan des grands projets et chantiers transversaux 
de l'année 2017 

2.1. DLA 

Le Dispositif Local d'Accompagnement a été initié en 2016 avec le soutien de Rhône 
Développement Initiative. Un DLA est un travail de réflexion et de refonte de son modèle 
associatif, et plus largement socio-économique. Nous avons pour cela été accompagné sur toute 
l'année 2016 par Ellyx, SCOP bordelaise spécialisée dans l’accompagnement de projets à fort 
impact sociétal. Cet important travail a mené à une remise à plat des objectifs et ambitions du 
collectif.  

Dans les grandes lignes, le projet s'est réaffirmé autour de l'Économie Sociale, Solidaire et 
Écologique, dans l'idée d'un tiers-lieu d'expérimentation, de partage et de diffusion de projets 
ESSE. 

La structure ainsi revisitée s'organise autour d'une nouvelle gouvernance et de 3 piliers : la 
gestion d'un espace de travail, le développement de coopérations, la promotion de l'ESSE. Tout 
ceci animé et activé à partir d'une communauté de bénévoles. 

 

Le travail s'est poursuivi en 2017 avec la réécriture du Manifeste, la préparation d'une première 
feuille stratégique, ainsi que la réécriture des statuts (sous forme associative) pour mettre en 
œuvre le nouveau schéma d'organisation et le nouveau manifeste issu de cette réflexion. 

Des temps de présentation réguliers ont été organisés, notamment entre septembre et 
décembre, avec l'implication de nouvelles personnes dans le dispositif. Un grand temps de 
présentation du nouveau dispositif de gouvernement de la structure a été organisé le mercredi 
18 octobre 2017. 

 

Pour préparer la version des statuts définitive qui sera adoptée lors d'une Assemblée Générale 
Extraordinaire début 2018, un système de dépôt d'amendement via un site dédié a été mis en 
place. 

Ces amendements ont été faits sur la base d'une version stable du texte et après une 
présentation plus détaillée du projet de nouveaux statuts le 12 décembre lors d'un CA. 

 

Dans le même temps, un travail conséquent a été mené, animé par Marion De Almeida Braga, en 
mission de Service Civique et Maya Allan, bénévole, afin d'accompagner la transformation 
organisationnelle.  

Elles ont, à partir d'une analyse de l'organisation existante et d'entretiens approfondis avec des 
"personnes pivots" de l'association (une dizaine), proposé des modalités de mise en œuvre de la 
nouvelle organisation. Ce travail de fond a abouti :  

Des bilans détaillés de la plupart des 
grands projets et chantiers de 2017 sont 
disponibles en annexes. 
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- à l'évolution de la mise en "opérationnel" du schéma de gouvernance 

- à l'identification des Groupes de Responsabilités nécessaires au bon fonctionnement du projet 

- à la mobilisation de nouveaux/elles bénévoles pour faire avancer le projet.  

Les enjeux de ce travail étaient multiples :  

- rendre plus lisible et explicites les modes d'organisation à Locaux Motiv' 

- soutenir la gestion collective 

- identifier les modes de décision adaptés à la taille du collectif 

- assurer une capitalisation des actions menées et en faciliter ainsi la transmission entre 
adhérents 
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2.2. Jeun'ESS d'or 

 

Projet porté collectivement par Locaux Motiv' et mis en œuvre par la chargée de développement 

salariée.  

En 2017, de nombreuses réunions avec les Cités d'or se sont tenues pour caler et faire évoluer le 
dispositif et permettre à la fois de comprendre et de prendre en considération les 
dysfonctionnements.  

En revanche, peu de réunions se sont tenues avec la Mission Locale pour échanger sur le 
programme.   

Côté Locaux Motiv' deux membres du CA sont devenus "référent·e·s membres du CA" sur le suivi 
du projet : Sylvie Bouko et Julien Malassigné, par ailleurs intervenant·e·s dans le cadre de 
JeunESS d'or.  

Un film réalisé par les jeunes concernés est disponible en ligne. 

2.3. Appui et accompagnement de projets 

La chargée de développement a, au cours de l'année 2017, entretenu des relations avec un 
ensemble de porteurs/porteuses de projets : 

 

Yoon 
En 2017 les échanges se sont poursuivis sur la création de l'activité, la mise en réseau et le relais 
de différents événements, le partage d'informations s en lien avec la thématique. Un 
accompagnement à la rédaction du dossier pour une incubation à Ronalpia a été proposé. Le 
projet a effectivement été incubé par Ronalpia. Les échanges sur la construction d'un 
partenariat se sont menés ainsi qu'une réflexion sur la mise à disposition de salles de travail - le 
conventionnement n'a pas abouti compte tenu de besoins non réels en 2017. 

 

Hopopila 
Les relations se sont menées en continu sur l'année aussi bien en amont de l'intégration chez 
Ronalpia, pour la mise en réseau et en tant que relais de différents événements, pour le partage 
d'informations infos en lien avec la thématique. Hopopila a été intégrée dans le projet JeunESS 
d'or (intervenante et référente) et la mise en lien directe avec la Mission Locale a été faite pour 
des prestations. 

 

Imaginéo 
3 rencontres ont eu lieu dans l'année pour des échanges sur le projet et la participation à un 
JeudiWe en janvier a été facilitée. 
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Appart et Sens 
Des relations diffuses ont eu lieu sur l'année avec ce projet rencontré suite à la participation au 
jury d'Alter Incub. Sa présentation lors d'un jeudiWe a été organisée le 9 mars, une mise en 
réseau avec différents acteurs (Myriam Nicolas, Valérie Galliou, René Marcand) organisée. 

 

Langues comme une 
Des relations diffuses ont eu lieu sur l'année avec accueil, rencontres, échanges sur le projet. 
Une mise en réseau et le relais vers différents événements a été fait et une mise en relation avec 
la Mission Locale pour une proposition de formation dans le cadre de la Garantie Jeunes. 

 

La Bricolerie 
2017 a vu la poursuite de la relation privilégiée sur le développement de la Bricolerie : mise en 
réseau et relais de différents événements / infos en lien avec la thématique ; relectures de 
dossiers ; relais de communication ; mise à disposition de salles de réunion pour développer les 
ateliers sacoches, etc. 

 

Le Café enchanté 
Suivi du projet et des activités proposées, notamment sur le quartier de la Guillotière. 

 

La trucothèque 
Le lien a été fait avec la Bricolerie. Accueil, rencontre, échanges sur le projet. Mise en réseau. 
Animation d'un JeudiWe. 

 

PoussKfé 
Des temps de rencontre et d’échanges sur le projet ont été menés. Une proposition a été faite 
d’animer un JeudiWe et le relais a été réalisé vers différents événements. 

2.4. Rhône-Solidaires 

 

Projet porté collectivement par Locaux Motiv' et mis en œuvre par la chargée de développement 

salariée en binôme avec Tadaa.  

Locaux Motiv’ a assuré en 2017 l’animation de la plateforme Rhône-Solidaires.org et a suivi de 
façon soutenue avec la CRESS et les partenaires institutionnels la problématique de l’évolution 
de cette plateforme. Ceci a représenté l’essentiel du travail fourni en 2017. 

Un référent  membre du CA s’est porté volontaire sur le suivi du projet : Christian Juyaux, 
ADREP. 3 réunions se sont déroulées sur l’année. 

Pour en savoir plus, se reporter aux annexes. 
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Calendrier des réunions : 

- Comité de pilotage : 20 janvier, 15 février, 4 février, 13 avril (ligne éditoriale)  

- Réunions sur la refonte des plateformes régionales et déclinaisons : 14 mars, 4 mai (ligne 
éditoriale), 13 juin (ODJ cahier des charges mais réunion sur baseline). 

- Réunions pour le mois de l'ESS à la CRESS : 10 juillet. 

2.5. Groupe de Travail Promotion métropolitaine de l'ESS (LyESS) 

Projet porté collectivement par Locaux Motiv' et mis en œuvre par la chargée de développement 

salariée, en binôme avec Tadaa. 

En 2016, à la demande de collectivités locales porteuses d'une volonté politique en matière 
d'ESS (Métropole de Lyon, Villes de Lyon, Villeurbanne et Vaux-en-Velin) et avec le soutien de la 
CRESS, Locaux Motiv' s'est chargée de l'animation d'un groupe de travail d'acteurs de l'ESS 
portant sur la réflexion stratégique métropolitaine en matière de promotion de l'ESS. 

À la suite de ce travail, l'année 2017 a été l'occasion d'élargir le cercle des structures mobilisées, 
et de transformer ce groupe de travail métropolitain en collectif informel autour de la 
promotion de l'ESS, baptisé LyESS. 

Après la difficulté à organiser une présentation aux élus au premier semestre et le changement 
d'exécutif à la Métropole début juillet (suite au départ de Gérard Collomb au Ministère de 
l'Intérieur en mai), une nouvelle opportunité de rapprochement avec la Métropole s'est révélée 
autour de la mobilisation de la Métropole et de "grands comptes" autour de la démarche French 
Impact, à laquelle ont été associés plusieurs membres de LyESS. Ce qui a été l'occasion de 
réaffirmer l'importance de l'ESS dans son sens large, au-delà de l'entrepreneuriat social et de 
l'innovation sociale, et du besoin de promotion "de terrain". LyESS est ainsi entré en discussion 
sur la base des propositions déjà travaillées en 2016 pour la mise en place d'actions concrètes 
visant à la promotion de l'ESS à l'échelle de la Métropole. 

Début décembre 2017 a notamment été organisé bénévolement le premier "Apéro-Réseau 
LyESS", qui a vocation à se reconduire régulièrement, et qui a mobilisé une cinquantaine de 
personnes après une très large diffusion grâce aux réseaux des membres du collectif. 

2.6. Médiation numérique 

Projet porté collectivement par Locaux Motiv' et mis en œuvre par la chargée de développement 

salariée.  

En 2017, les activités de médiation culturelle se sont portées sur les Coding Gouters, les Apéros 
Robots et la formation « interaction et ludique ». 

 

Coding goûters  
Deux goûters se sont tenus les 11 mars et 30 septembre, rassemblant parents et enfants 

autour de la découvertes d'outils de création de jeux, de découvertes des robots, etc. 
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Apéro robot 
Le test a été fait en 2017 de mettre en place des "ateliers robots", en alternance avec les apéros 
découvertes. Ceci s'est fait avec Arnaud Besoin, animateur des coding gouters. Trois apéros se 
sont déroulés les 5 avril, 7 juin et 4 octobre.  

 

Formation "L'informatique autrement" 
Fin automne 2017, un cycle de formation et de sensibilisation au code et à l’informatique a été 
proposé, celui du début de l'année ne s'étant pas tenu, faute de participant·e·s.   

Ouvert aux professionnel·le·s, amateurs/trices mais également aux curieux/ses, ce cycle a permis 
en  5 séances tenues en soirée les 9, 16, 23, 30 janvier et le 6 février 2018, de découvrir 
quelques outils d’animation numérique : Micro bit, Scratch, cartographie en processing. 

Cette session a réuni 7 personnes issues de structures de la médiation numérique du territoire 
ou en reconversion professionnelle. 

2.7. Réseau Coworking Grand Lyon 

 

La vie du réseau coworking Grand Lyon a été marquée en 2017 par l'organisation des Assises du 
coworking, qui se sont tenues le 3 février et ont rassemblé plus de trois cents participant·e·s.  

Locaux Motiv' s'est impliquée à toutes les étapes de la mise en place du projet de façon très 
active de via plusieurs personnes, dont la chargée de développement : 

- en amont : brainstorming pour la construction du programme / échanges avec les étudiantes 
du lycée Diderot pour le design d'espace / relais réseau pour les invitations / visite du lieu et 
installation  

- le jour J : mobilisation de 5 bénévoles de LM pour l'accueil et l'orientation sur la journée, 
d’Emeric Agboton (service civique) et de la chargée de développement 

- en aval : réalisation de l'évaluation pour les participant·e·s et synthèse des résultats / 
entretien avec la personne chargée de la capitalisation / relecture du dossier / mise en ligne 
des contenus des échanges sur le site de l’événement.  

 

Le livret de capitalisation est disponible en ligne. Les contenus des échanges sont disponibles sur 
le site du réseau. 

2.8. Partenariat avec un incubateur de projets sociaux 

Locaux Motiv' entretient des liens constants avec les deux incubateurs ESS du territoire.  
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Alter Incub' 
Une présentation de Locaux Motiv' a été faite devant la nouvelle promotion d'incubé.es. De plus 
une participation aux 3 jurys de sélection dans l'année a été assurée (7 février, 23 mai et 28 
septembre) 

Un référent membre du CA a été identifié sur le suivi du projet : Vincent Chevallier, 
sympathisant. Une réunion a eu lieu dans l'année. 

 

Ronalpia 
Une soirée a été organisée à Locaux Motiv' autour de la présentation du processus d'incubation. 

2.9. Implication dans le Conseil d’Administration du CCO 

Depuis 2017, Locaux Motiv' est membre du CCO à Villeurbanne et présent au Conseil 
d'Administration.  

Dans le cadre des évolutions importantes du CCO, Locaux Motiv' a été sollicitée pour rejoindre le 
CA de l'association. Le CA de Locaux Motiv' a estimé à la fois cohérent et important de 
concrétiser de cette façon les relations existantes entre les structures. Thierry Kawka assure 
cette représentation en participant aux CA du CCO. 

2.10. UNLOC3 

En 2017, Locaux Motiv' a initié, en partenariat avec Framasoft, la Fabrique à Liens et Tadaa (trois 
membres résidents de Locaux Motiv'), un projet visant à répondre à des questions récurrentes au 
sein de l'écosystème de Locaux Motiv' en particulier et de l'ESS en général : comment 
développer ses usages numériques, (re)penser ses pratiques collaboratives autour de ceux-ci et 
le faire en gardant le contrôle de son budget et de ses données ? 

La place du logiciel libre, que Framasoft a largement contribué à démocratiser avec ses 
nombreux services (les fameux "Framatrucs") aujourd'hui largement utilisés, reste marginale 
face à la puissance commerciale et l'apparente simplicité et gratuité des systèmes propriétaires 
(au premier rang desquels la suite bureautique Google ou encore Dropbox). 

L'initiative a été prise sur le constat qu'un des freins à l'utilisation de ces services était leur 
multiplicité et leur ultraspécialisation. Il s'agit donc de faciliter leur découverte et leur utilisation 
à travers une plateforme simple d'accès, pédagogique et accessible sur des propositions 
concrètes d'outils face à des scénarios d'usages basés sur les pratiques réelles des acteurs, ainsi 
que des ressources sur le libre et les enjeux qui y sont liés. 

Des premières demandes de financement ont été posées en 2017 pour viser un démarrage 
début 2018, et deux financements ont été sécurisés auprès de la Fondation The Adecco Group 
ainsi que la Fondation AFNIC, à hauteur d'environ 55% du budget, ce qui devrait permettre 
d'initier les travaux en début d'année prochaine. 

Une documentation pour ce projet est disponible sur le site dédié. 
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3. Retour sur le fonctionnement, l’implication 
bénévole et les grands chantiers des commissions 

3.1. Commission accueil 

L'année 2017 a été marquée par un renouvellement très important des membres de la 
commission Accueil, avec un "passage de témoins" en cours d'année.  

La commission a réuni 9 membres bénévoles sur l'année 2017. Elle s'est renouvelée à 80%. 
Quatre nouvelles personnes sont venues rejoindre la commission Accueil en fin d'année. Elle se 
réunit désormais tous les 15 jours pour gérer au mieux les demandes et se coordonner. Au sein 
de la commission les bénévoles ont choisi de se répartir les tâches pour être plus efficace. La 
commission a géré : 

- les demandes de renseignements des personnes / structures intéressées par l'utilisation des 
locaux 

- l'accueil et la gestion administrative des nouveaux membres 

- la communication autour des espaces libres et la rencontre de personnes / structures 
potentiellement intéressées 

- lien avec les usagers nomades et notamment une réunion spécifique visant à les aider à définir 
les règles d'usage dans cet espace 

- un chantier de réflexion sur le portage du coût de la dédite en cas de mouvement interne 

 

L'année 2017 est caractérisée par un taux d’occupation quasi maximum des espaces résidents et 
une croissance constante du nombre d'usagers. Ceci est lié à :  

- une communication renforcée (affichage, communication web, etc),  

- l'efficacité de la mise en place des Jeudi Portes Ouvertes 

 

Mouvements chez les résidents 
Des mouvements ont eu lieu en 2017 avec le départ de certaines structures résidentes : 

- ECOV’ ; 

- Le Court-Circuit ; 

- l’ADREP ; 

- Petit Homme Production ; 

 

Et l'arrivée de : 

- Patatras Mag’ – Association Coquille d’Ours ; 

- Inès DELVAUX, diffusion de films du patrimoine ; 

- Éva THIÉBAUD, journaliste 

- Partager, c’est sympa 
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Le chantier d’harmonisation des règles liées à la dédite et aux mouvements internes, initié en 
2016, a abouti à une proposition présentée et adoptée en CA en 2017 

 

Portes Ouvertes  
Les JeudisWe rencontrent une fréquentation régulière et récurrente : de 1 à 3 personnes sont 
présentes chaque jeudi. L'accueil est assuré de façon tournante par les membres de Locaux 
Motiv' - ce temps permettant également aux bénévoles résidents de se familiariser avec le 
fonctionnement du projet.  

3.2. Commission technique et environnement de travail 

La Com'TETS  assure de façon récurrente à la fois l'entretien des espaces, leur amélioration, la 
gestion de la relation avec les fournisseurs.  

L'année 2017 n'a pas été marquée par de chantiers spécifiques.  

Le seul point conséquent à noter a été le changement de prestataire du ménage, suite à de 
sérieux dysfonctionnements avec le prestataire précédent (absences, temps réduits, etc.) 

Le nouveau prestataire a été identifié via le réseau LVED.  

3.3. Commission communication 

La mission de la commission Communication est de concourir à renforcer la visibilité et la 
lisibilité du projet. 

 

Réseaux sociaux  
Locaux Motiv', fin décembre 2017, pouvait compter sur :  

 

 

 

 

 

 

 

La croissance est d’environ 20 abonné·e·s supplémentaires par mois. 

 

En complément du site web, Facebook sert à la fois à diffuser de l'information "à la volée" et  à 
valoriser les actions menées par les adhérents à l'association (usagers, résidents, structures 
partenaires). Son usage est plus informel que celui du site Internet. La question s'est posée 
d'investir des réseaux sociaux alternatifs, mais, pour le moment, compte tenu des ressources 
humaines disponibles, il reste avec Twitter dans les outils mobilisés.  

 

  

&      sur @LocauxMotiv 
 

contre 

1300 ! 
au 01/01/17 

1 590+ 
abonné·e·s à sa 
page facebook 
 

1100+ 
abonné·e·s 
à son compte 
twitter 

contre 

900 ! 
au 01/01/17 
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Site internet  
Le site internet reste alimenté régulièrement par des contenus en lien avec l'actualité de 
l'association malgré la fin de l'implication en cours d'année de bénévoles sur la rédaction de 
nouveaux contenus. Les portraits ont été poursuivis par des bénévoles et volontaires de l'AFEV 
qui ont pris le relais sur ce point, ainsi qu'Emeric Agboton dans le cadre de son service civique. 

Il permet toujours, avec un grand succès d'utilisation : 

- de se manifester pour venir aux Jeudis Portes Ouvertes - avec envoi automatique d'un mail de 
confirmation.  

- d'accéder en ligne au système de réservation de salles.  

 

Newsletter  
Son sommaire est élaboré via un pad partagé avec l'ensemble des membres (huit.re/sommaire-
lettre-lm ). Un·e bénévole assure ensuite la mise en forme, l'écriture de l'éditorial et l'envoi. 

Elle permet mensuellement, avec une mobilisation "à minima" : 

- de lier vers les articles rédigés sur le site pour la newsletter 

- d'informer sur l'agenda de LM (apéro-découverte, jeudiWe, etc.) 

- de partager les actualités proposées par les adhérent·e·s 

Elle recensait 660+ inscrit·e·s en fin d'année 2017. 

3.4. Commission coopération 

Apéro Découverte 
Suite à la réflexion menée en 2017, la commission coopération a lancé auprès de l'ensemble des 
adhérent·e·s en fin d'année une enquête en ligne afin de faire évoluer les formules proposées les 
mercredis soir.  

Les apéros ont été organisés cette année sur les thématiques suivantes :  

- Apéro-découverte "La galette des reines et des rois", proposé et animé par Locaux Motiv' en 
janvier 

- Apéro-découverte proposé et animé avec Karim Mahmoud-Viard à l'occasion de la sortie de 
son livre "Quel projet politique pour quelle France ? " en février 

- Apéro-Atelier Robots proposé et animé avec Machines Gones en avril 

- Apéro-débats "Comment faire respecter les droits de toutes et tous dans le quartier", en 
partenariat avec la Ligue des Droits de l'Homme Lyon 7 en mai 

- Apéro-Robots proposé et animé avec Machines Gones en juin 

- La rentrée de Locaux Motiv' proposée et animée par Locaux Motiv' en septembre 

- Apéro-Robots proposé et animé avec Machines Gones en octobre 

- Un apéro-découverte "Créateurs et créatrices" proposé par Locaux Motiv’, avec une 15aine 
d'exposants en décembre.  
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Jeudis We et Portes Ouvertes 
Le calendrier a été rempli pour l'ensemble de l'année, en dehors des périodes creuses (mois 
d'août, vacances de Noël). 

 

Les JeudisWe 
Ce sont 31 JeudisWe qui se sont tenus, rassemblant entre 9 et 20 participants à chaque édition. 

Ce rendez-vous du jeudi qui rassemble résident·e·s, usager·e·s, visiteurs et visiteuses 
occasionnel·le·s est devenu un des moments privilégiés de partage à Locaux Motiv'.   

Quelques exemples de rendez-vous qui se sont tenus en 2017 : "Le sexisme ordinaire - l'histoire 
de la chaîne du vélo", "Kwenzi : propriétaires solidaires", "L'épargne citoyenne pour la 
préservation des terres agricoles : l'exemple de Terre de liens pour une ferme dans le Pilat", 
"Défi "Semaine Zéro Déchets" à Locaux Motiv'", "Après Lille, Mediacités s'implante à Lyon en mai 
!", "Irlande et Société", "La mesure d’impact sociétal, pour qui, pour quoi et comment ?","Festival 
Les Inattendus : Appel à Bénévoles et hébergeur/euse.s", "Présentation de l'association "Envie 
autonomie"", etc. 

 

Les Jeudis Portes-Ouvertes 
Tous les jeudis de 12:00 à 13:00 un.e bénévole se rend disponible pour accueillir les visiteurs 
intéressés par Locaux Motiv': personnes en recherche d'espaces de travail (postes de travail, 
salles, stockages), étudiants en cours d'études, porteurs de projets, acteurs associatifs.  

En 2017 ce sont plus de 50  personnes qui ont été ainsi accueillies, de façon individualisée et 
personnalisée en fonction de leurs besoins et recherches.  

 

Organisation de l'anniversaire des 6 ans de Locaux 
Motiv', en commun avec les anniversaires du Court-
Circuit et du Flâneur 
En novembre 2017 ce sont trois anniversaires communs qui 
ont été l'occasion d'une fête de quartier : Le Court-Circuit, 
Le Flâneur et Locaux Motiv' se sont associés pour proposer 
ateliers, jeux, trocs de boutures; concerts, répartis entre les 
trois lieux.  

Cette année un concours de photo "Ils/elles font la 
Guillotière" a permis à une trentaine de photographes de 
faire partager leur vision de la place des habitant·e·s, 
commercant·e·s, bénévoles associatifs du quartier.  

 

La préparation de cet anniversaire a mobilisé de façon 
conséquente quelques membres en amont, et un ensemble 
de bénévoles le jour J pour accueillir au mieux les 
participant·e·s dans un climat assez ombrageux.  
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3.5. Commission finances 

Les missions principales de la  commission finances n'ont que peu évolué en 2017, menant à une 
veille prolongée de son activité, amorcée en 2016. L'essentiel de ses anciennes prérogatives a 
été de nouveau en 2017 assuré par Alice Dupuis et les co-trésorières et co-trésoriers. 

Des administrateurs se sont mobilisés au cours de l'année dans l'appui à la rédaction de projets, 
notamment pour des demandes de subventions ou des réponses à appel à projet pour le projet 
UNLOC 3, en lien avec la chargée de développement.  

3.6. Commission juridique 

L'année 2017 est une année à la fois très active pour certains membres de la commission 
juridique qui se sont fortement mobilisés sur la rédaction des statuts en lien avec l'évolution de 
gouvernance de Locaux Motiv'. Mais la commission en tant que telle n'a pas eu d'existence 
concrète.  

Le document unique reste à finaliser afin que le travail de diagnostic soit réactualisé et 
formalisé, puis adopté en CA. 

Le règlement intérieur va de son côté être revu dans le cadre de la nouvelle organisation de 
Locaux Motiv' (cf. § 2.1). 

3.7. Commission relations institutionnelles 

Les relations institutionnelles ont été très liées aux projets et portées par la chargée de 
développement. 

 

Mairie d’arrondissement 
Sur l'année, des échanges réguliers ont eu lieu avec Valérie Galliou, adjointe ESS à la Mairie du 

7e. 

Une participation à des instances de régulations des usages sur la Place Mazagran en Mairie du 

7e, en présence d'habitant·e·s et de structures impliquées (Flâneur, Brin d'Guill et Court-Circuit) a 
été assurée lors de 3 réunions entre juin et octobre. 

Ces réunions se dérouleront au rythme de 2 par an, comme un espace de dialogue et de 
recherche de résolutions de conflits d'usages, Locaux Motiv' est invité à y participer. 

 

Ville de Lyon – mairie centrale 
2 rendez-vous ont eu lieu en septembre avec l'adjointe à l'ESS au sujet des perspectives 
concernant l'animation de Rhône-Solidaires. 

 

D'autres relations institutionnelles se sont tenues au fil de l'eau dans l'année, principalement 

en lien avec le projet d'animation de Rhône-Solidaires et plutôt avec les techniciens (Métropole, 
Vaulx-en-Velin, Villeurbanne et Lyon). 
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3.8. Ressources humaines 

Ressources humaines salariées 
L'année 2017 a été marquée par une évolution conséquente dans la gestion du projet. En effet, 
suite à l'arrêt du projet "Jeun’ESS d’or", au manque de lisibilité sur les évolutions de l'animation 
de la plate-forme "Rhône-Solidaire", devenue "Lyon Métropole Solidaire", il a été décidé de 
procéder au licenciement pour motif économique de la Chargée de développement, Emmanuelle 
Jouas.  

Le bureau a assuré, sous la responsabilité du CA, la mise en place de ce licenciement, en 
s'assurant que l'ensemble de la procédure soit menée dans les meilleures conditions pour 
permettre à Emmanuelle Jouas de quitter ce poste salarié dans un climat fidèle aux valeurs de 
Locaux Motiv'.  

Des temps festifs se sont déroulés à l'occasion desquels Emmanuelle Jouas a été chaudement 
remerciée pour l'ensemble de sa contribution à la vie de l'association.  

Et une chorégraphie particulièrement sophistiquée répétée sur un air populaire et entraînant a 
permis de faire la preuve des capacités d'improvisation des membres de Locaux Motiv'. 

 

Cette suppression de poste a entraîné la perte du financement "FONJEP" sur ce poste et engage 
des perspectives de réorganisation importante pour l'année à venir.  

 

Mission de Service Civique 
Présent à Locaux Motiv' depuis la rentrée 2016, Emeric Agboton a finalisé sa mission en juillet 
2017. Très impliqué dans le projet Jeun'ESS d'or, la mission a permis à Émeric de s'impliquer dans 
d'autres activités (Coding Goûters, Apéros-découvertes) et de découvrir une pluralité de réalités 
professionnelles.  

A la fin de l'été 2017 une nouvelle mission de Service Civique a été proposée pour une action 
effective à la rentrée 2017/2018. Cette mission comportait deux volets : un appui au cœur du 
projet Jeun’ESS d’Or pour faciliter le lien, le liant entre les jeunes et les différents intervenants 
et par la suite pour soutenir les coopérations avec/entre les acteurs du quartier et de l’ESS. 

Marion De Almeida Braga a accepté cette mission et l'a très rapidement investie et enrichie, 
notamment autour de la mise en œuvre opérationnelle de l'évolution de la gouvernance.  

 

En 2017, la "fonction GRH" a poursuivi son effort de structuration. Les entretiens annuels ont été 
complétés par des rendez-vous mensuels avec une responsable (membre du bureau) pour des 
temps d'échanges réguliers, sur les conditions de travail, les congés et récupérations, le 
développement de projets. Ces temps se sont avérés particulièrement importants compte tenu 
des incertitudes qui ont marqué l'année 2017.  
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4. Analyse du bilan financier 

4.1. Actif 

Actif immobilisé 
- Immobilisations corporelles : Aménagements réalisés 2015 et 2016 (open space bas et haut, 

espaces nomades, plomberie), auxquels s’ajoute le nouveau chauffe-eau installé en juillet 
2017 et matériel (relieuse, porte d’entrée avec lecteur de badge, extincteurs, vidéo 
projecteur). Colonne intermédiaire = montant déjà amorti.  

- Immobilisations financières : caution versée au propriétaire 

 

Actif circulant 
- Créances clients : montant des dettes des clients à l’égard de LM au 31/12/2017 (ex : 

reprographie et salles mutualisées 4T2017 puisque la facturation est établie au 31/12/17). 

- Autres créances dont subventions à recevoir : subventions notifiées mais dont le versement 
interviendra en 2018. Il en est de même pour CICE, TVA du mois de décembre 2017, etc. 

- Charges constatées d’avance : Leasing photocopieur 1T2018, médecine du travail 
principalement : factures datées et enregistrées 2017 mais qui correspondent à l’exercice n+1 

- Valeurs mobilières de placement : parts au crédit mutuel 

- Disponibilités : compte courant + livret, la caisse étant à 0 au 31/12/2017 (dépôt de la totalité 
de la caisse en banque avant le 31/12). À noter que nous avons une trésorerie 
particulièrement favorable lors de cette clôture, suite à la réception de la subvention de 
l’AFNIC (35000€) pour le projet Unloc 3 au mois de novembre 2017, sachant que le projet se 
déroule réellement à compter de 2018.   

4.2. Passif 

Capitaux propres 
- Fonds associatif : report des résultats cumulés des exercices antérieurs qui participent à une 

« réserve associative ». 

- Résultat : résultat de l’exercice n. 

 

Provisions 
- Provisions pour charges : report de 3 années (2015-2015-2017) de provision au titre d’un 

rattrapage sur la CFE, non rattrapée par le service des impôts à ce jour. Fin 2018, il y aura 
prescription pour l’année 2015 (2995€) que nous pourrons récupérer sous la forme d’un 
produit exceptionnel si nous n’avons pas de rappel de la part du service des impôts d’ici là. 

 

Dettes  
- Emprunts et dettes financières : cautions reçues par les membres résidents (un mois de loyer) 

et les détenteurs de badges. A noter que jusqu’à ce jour, Locaux Motiv’ n’a pas souscrit 
d’emprunt auprès d’établissements bancaires. 
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- Dettes fournisseurs : Factures non réglées au 31/12/2017. Le montant, bien qu’élevé, 
correspond à des factures du mois de décembre 2016 ou des factures non parvenues au 
31/12/2017. (dont 7394€ de facture de combustible). A ce titre, LM a un délai très court de 
règlement des fournisseurs, grâce à une trésorerie généralement solide. Cela tient au fait que 
le versement des loyers des résidents est demandé en début de mois pour le mois en cours, le 
loyer pour les locaux étant à son tour versé au propriétaire en fin de mois. Cet équilibre 
repose sur le fait que les membres de LM paient leur facture avant la fin de chaque mois.  

- Dettes fiscales et sociales : URSAFF novembre et décembre 2017, mutuelle décembre 2016, 
taxe d’apprentissage et formation professionnelle 2017, TVA collectée décembre 2017, 
impôts sur les sociétés 2017… Pour l’ensemble de ces éléments, nous avons une dette au 
31/12/2017 qui sera réglée dans le courant du 1er trimestre 2018. 

- Autres dettes – clients avances sur factures : correspond à des loyers pour le mois de janvier 
2018 et des cotisations 2018 qui ont été perçues avant le 31/12/2017. A noter que la 
facturation de ces éléments et en revanche datée du 01/01/2018. 

- Produits constatés d’avance : Subventions notifiées et perçues en 2017 mais qui sont 
reportées sur 2018 (dont 35000€ de l’AFNIC et 5000€ de la Ville de Lyon).  

 

5. Analyse du compte de résultat – Volet mutualisation 

Avant toute analyse du compte de résultat, il convient de rappeler l’autonomie des volets 
« mutualisation » et « animation », l’un n’ayant pour le moment pas vocation à financer l’autre et 
inversement. Le résultat global est donc peu représentatif de l’activité réelle, ce qui justifie la 
présentation séparée en colonne que nous proposons. Cette structuration budgétaire séparée 
et vouée à évoluer courant 2018. 

5.1. Volet mutualisation 

Produits 
L’équilibre du volet « mutualisation » tient principalement aux versements effectués par 

nos membres au titre des services rendus par LM (près de 90 % des produits), en particulier au 
titre des espaces de travail pour les résidents : ceux-ci représentent près de 70 % du montant 
total. On note une belle amélioration par rapport à 2016, du fait d’une part de la non-vacance 
d’espaces de travail et de l’augmentation de 2 % des loyers votée en CA début 2017. A noter 
l’impact du volet animation sur le volet mutualisation : le bureau Locaux Motiv’ était financé à 
hauteur d’environ 3000€ en 2017 par le volet animation, recette sur laquelle nous ne pourrons 
pas compter dans notre prévisionnel en 2018. Le bureau de Locaux Motiv’ devra donc être pris 
en charge de façon mutualisée.  

On note le succès des espaces nomades dont l’usage a encore augmenté en 2017, avec un taux 
d’occupation fort en dehors des deux mois d’été.  

Concernant les locations de salles qui font partie intégrante de notre équilibre budgétaire, il 
est important de noter de la même façon que pour les locations de bureaux, l’importance du 
volet « animation » qui a encore contribué à hauteur de plus de 2000€ aux recettes totales sur 
cette ligne. De la même façon, il convient de pondérer ce produit en 2018, en fonction de la 
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nouvelle structure budgétaire et notamment de l’occupation de salles prévue par le projet Unloc 
3 et sa participation financière aux occupations de salles.  

Par ailleurs, sur le volet reprographie, nous restons excédentaire à hauteur de 919€50 

(5568,47€ de recettes pour 4649,97€ de charges, comprenant les fournitures en papier, le crédit-
bail mobilier et le loyer de la photocopieuse) pour un tarif proposé à moindre coût à l’ensemble 
des adhérents de Locaux Motiv’.  

 

Parmi les autres produits, on note :  

- La part importante des adhésions, et notamment celle des usagers qui continue 
d’augmenter, en particulier avec le roulement des postes nomades. A noter que le montant 
des adhésions résidents a tout de même été divisé par 2 suite à la décision de ramener le 
montant de la cotisation au même montant que celui des usagers.  

- La part de participation sur la machine à café dont il convient de rappeler aux personnes qui 
l’utilisent qu’il est impératif qu’elles y participent financièrement : en effet, l’addition des dons 
(1163,71€) et des doses de café facturées (141,50€) cette année ne permet pas de couvrir le 
nombre de doses de café facturées (1570,11€) par notre fournisseur, et ce malgré un « geste 
commercial » de sa part qui offre systématiquement un certain nombre de cafés lors de la 
facturation. 

- Enfin, la reprise sur provision concerne la provision effectuée au titre du potentiel rappel 

sur la CFE pour l’année 2014 que nous avons comptabilisé et pour lequel nous n’avons pas eu 
de rappel au 31/12/2017. Il y a donc prescription.  

 

Charges 
En achat, on note :  

- une stabilité des dépenses liées aux fournitures non stockées (fioul et électricité). 
L’approvisionnement de la cuve de fioul en fin d’année permet d’avoir un meilleur aperçu de 
notre consommation réelle, malgré le fait que l’indicateur de la jauge de niveau ne fonctionne 
pas.  

- une importante augmentation des fournitures d’entretien (992,23€ en 2017 pour 339,49€ en 
2016) liée d’une part à un montant globalement faible sur l’année 2016 et surtout à une 
commande importante de stock réalisée au 31/12/2017. 

- à l’inverse, une diminution des achats de petit équipement (1080,99€ en 2017 pour 2840,78€ 
en 2016). Ceci s’explique par le fait que d’une part la commission TETS a engagé moins de 
chantiers et de renouvellement de matériel en 2017 par rapport à 2016 et d’autre part que 
quelques gros postes de dépenses avaient été engagés sur 2016 (NAS, plans de sécurité, 
chantiers électricité ou peinture de certains bureaux). 

- une relative augmentation des fournitures administratives, liée surtout à la dépense non 
budgétée en début d’année pour le remplacement du switch qui est tombé en panne en 2017 
(329,17€). 

 

 

En services extérieurs, on relève surtout une stabilité des différents postes :  
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- stabilité du loyer pour la dernière année dans le cadre de nos accords avec le propriétaire. Le 

nouveau bail prévoit une augmentation annuelle à compter de 2018 (cf. présentation du 
budget). Le loyer représente quoiqu’il en soit plus de 50 % de nos charges. 

- stabilité des charges locatives, ce qui est rassurant suite à une augmentation massive sur 
l’année 2016. 

- stabilité des charges liées au crédit-bail et au loyer de la photocopieuse. 

- stabilité des charges d’entretien. A noter cependant que notre insatisfaction du travail 
réalisé par notre prestataire sur le ménage nous a amené a changé de prestataire début 2018. 
Cependant le montant alloué à ce poste devrait rester relativement similaire. 

 

La seule augmentation notable concerne la machine à café (voir le rappel effectué dans la partie 
« produits » précédemment). 

 

En charges de personnel, on note :  

- une légère baisse du total des salaires : ceci s’explique par le fait que des heures 
supplémentaires avaient été rémunérées à Alice DUPUIS en 2016, afin de solder un reliquat 
d’heures liées à la création du poste en 2015. A noter que fin 2017, Alice DUPUIS n’avait plus 
d’heures supplémentaires à déclarer. 

- En anticipation : sur le premier trimestre 2018 celle-ci a dû réaliser l’ensemble des bilans 
comptables, avant son départ en congé maternité, tout en assurant la formation de sa 
remplaçante, Nadège MEYER. Une petite augmentation du montant des salaires bruts sera à 
prévoir sur 2018 (cf. prévisions budgétaires). 

- l’arrivée du poste lié au service civique, exclusivement consacré au volet animation jusqu’en 

novembre 2017, et qui passe sur le volet mutualisation avec le travail de Marion DE ALMEIDA 
à compter de cette date.  

 

En dotations aux amortissements et aux provisions apparaissent la part d’amortissements de nos 
immobilisations pour l’année 2017 (cf. explication au bilan), la provision CFE pour l’année 2017 
(pour laquelle on continue de prévoir un rappel).  

 

Cette année 2017 se solde avec un résultat largement bénéficiaire, qui nous permet d’attaquer 
l’année 2018 avec une réserve. Néanmoins, on sait d’ores et déjà que notre modèle budgétaire 
reste à reconstruire, notamment avec la disparition du volet animation, le changement de bail 
(plus onéreux) et les travaux à prévoir.  

L’attribution du résultat au fonds associatif sera proposée en Assemblée générale. 
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Liste des annexes disponibles 

- Bilan Jeun'ESS d'Or 

- Bilan Lyon Métropole Solidaire 

- Documents de présentation du DLA Décembre 2017 

- Bilan comptable 2017 

- Compte de résultat 2017 

- Analyse financière 
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Locaux Motiv’ - 10 bis rue Jangot - 69007 Lyon - contact@locauxmotiv.fr 

Document cadre - 28 aôut 2017 
 

Cadre stratégique & feuille de route opérationnelle 
Document de référence - Proposition 

 

 
// Rappel du contexte  
 

Début 2016, Locaux Motiv’ se lance dans un DLA (Dispositif Local d’Accompagnement), financé par RDI (Rhône Développement Initiatives).  
Après un Appel d’offres lancé par RDI, Ellyx, société bordelaise est retenue pour accompagner Locaux Motiv’, avec un crédit temps de 4 jours 
de consultance  sur la stratégie. Ce crédit-temps était augmenté de 2 jours pour la mise en oeuvre.  
 
Un groupe ad’hoc “groupe DLA” est mis en place pour mener ce DLA, en lien avec le CA - auprès duquel des points d’étapes sont 
régulièrement faits.  
Les réunions de travail de ce groupe sont ouvertes à l’ensemble des membres de Locaux Motiv’. Et les temps d’AG et séminaire annuel sont 
également l’occasion de mettre le collectif au travail. Ce processus a ainsi mobilisé, au delà des membres du groupe de travail ad’hoc une 
diversité de parties-prenantes.   
 
L’AG 2017 a été est un moment privilégié pour acter les fruits de ce travail collectif.  
 
// Des valeurs à la feuille de route opérationnelle 
 

La proposition faite, afin que chacun.e, puisse s’approprier ce travail est d’articuler les différentes dimensions du projet Locaux Motiv’ dans un 
cadre de référence & d’actions facilement partageable et modifiable pour la partie opérationnelle. 
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source du schéma: https://docs.google.com/drawings/d/1qPWeIFVlWo3e9N8ZXdHdP9AewZW7AYDYMq3Ez1OzCwo/edit  
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https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/lm-ol139h7tk/pad/view/manifeste-lm-draft-v2-2017-2u13eh7ey 

Manifeste "v2" de Locaux Motiv’ 

PRÉAMBULE 
Locaux Motiv' ambitionne depuis son origine en 2010 d'être un espace d'expression et de réalisation dédié au quartier et à ses habitants. Le 
projet s'est construit sur l'objectif partagé de générer du mieux-vivre ensemble, par le développement d'une citoyenneté active et éclairée, la 
création de synergies et de rencontres entre toutes et tous, quels que soient son origine, son milieu social ou ses opinions, la proposition 
d'une alternative par l'expérimentation de formes de gouvernance locale, et le questionnement de la société dans un espace d'information et 
d'échanges critiques. 
Ce manifeste définit les fondements et les valeurs de Locaux Motiv' mis en œuvre dans le cadre de ses actions. Locaux Motiv' et ses membres 
actifs agissent dans une approche inclusive, un esprit non partisan et le respect de la laïcité. En adhérant à ce présent texte, chaque membre 
conserve son intégrité, sa liberté et son autonomie d'action, dans le respect des valeurs portées ici. 

UN ANCRAGE TERRITORIAL : la Guillotière dans la métropole lyonnaise 
Le quartier de la Guillotière, populaire et cosmopolite, est une terre historique d'immigration à Lyon, en mutation. Il est devenu le creuset 
d'initiatives citoyennes dans lesquelles s’enracine Locaux Motiv' et auxquelles elle contribue depuis son installation en 2011. Locaux Motiv’ 
développe cependant ses réseaux et ses actions à toutes les échelles territoriales.  
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NOS VALEURS ET NOS ACTIONS 
Locaux Motiv' et ses membres portent les valeurs de partage, de bienveillance, de construction de biens communs, d'utilité sociétale, de 
transparence, de respect et de solidarité. 
C'est dans cet esprit que Locaux Motiv' mène des actions visant à répondre aux besoins de ses bénéficiaires en termes de mutualisation de 
moyens et de services, à transmettre et partager les connaissances et savoir-faire rassemblés en son sein, et sensibiliser un vaste public à 
l'économie sociale, solidaire et écologique. 
Les membres de Locaux Motiv' s'y rassemblent pour permettre l'émergence, initier, développer et pérenniser leurs activités respectives ou 
conjointes, en bonne intelligence avec les autres acteurs au sein du collectif et de son territoire, et dans le cadre de ces valeurs communes. 
Locaux Motiv’ soutient le développement de ces collaborations au bénéfice de ses membres et de ses territoires. 

NOS MOYENS 
Afin de mener à bien ses objectifs, Locaux Motiv' s'appuie sur un tiers-lieu géré collectivement construit sur les principes de mutualisation, 
de collaborations et de gouvernance partagée et démocratique. 
Les moyens déployés pour s'approcher de notre ambition se regroupent en quatre piliers : 
  •  La gestion, l'animation et la promotion d'un espace de travail partagé ; 
  •  La coordination, le portage et la diffusion de projets collectifs professionnels ; 
  •  La mise en mouvement d'une communauté de bénévoles ; 
  •  La promotion et la mise en réseau de l'économie sociale, solidaire et écologique. 
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Les différentes versions proposées dans le cadre du DLA  
 

>> Locaux Motiv’ est un lieu de partage, d’expérimentation et de diffusion de projets ESS, 
en lien avec les acteurs en résidence et l’écosystème local, au coeur du quartier de la 
Guillotière et de la métropole lyonnaise. 
 

Les questions soulevées  
 

 Si c’est le grand objectif, transformer “l’être” 
pour un verbe plus “actif” ?  

 Inverser partage et expérimentation ?  
 place du lieu dans l’ambition ? Ou dans la 

baseline ? 
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Lieu d’échanges pour faciliter les initiatives au cœur de la Guillotière // Plaquette 2014 
 
Tiers-lieu associatif géré collectivement à la Guillotière, Lyon  // Diaporama de présentation, juin 2016 
 
Un lieu de partage, d’expérimentation et de diffusion de projet ESS  // Synthèse DLA - Juillet 2016 
 
Tiers-lieu associatif à la Guillotière, Lyon // site web 
 
 

Une proposition:  
Un Tiers-lieu d’expérimentation, de partage et de diffusion de projets de l’ESSE 
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Ce qui est sorti pendant le DLA !  
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La proposition de synthèse 
 

Axe 1  Être un lieu vivant 

Axe 2  Favoriser les coopérations professionnelles  

Axe 3  Faciliter, promouvoir et mettre en réseau les projets ESS 
 

Quelques remarques 
 

- Ces axes sont posés pour les 3 années à 
venir 

- Des points annuels sont faits sur 
l’avancée dans les orientations (voir 

point suivant) 

 
 
Ces trois axes impliquent/reposent sur un travail continu sur :   

- une transparence forte des processus de financement, de portage  des actions, de prise de décisions , des implications  possibles et 
nécessaires 

- une sécurité financière assurée et consolidée  - et pour l’évolution du lieu et pour les ressources humaines à mobiliser. Cette sécurité 
est une des conditions de l’indépendance et de l’autonomie des décisions collectives.  

- l’existence d’un collectif réseau vivant et ouvert 
- une connaissance (et reconnaissance) de la singularité de Locaux Motiv’.  
- un renouvellement régulier des parties-prenantes  engagées dans la vie globale du projet  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Locaux Motiv’ 8/12 
Cadre Stratégique & Feuille de route Opérationnelle Août 2017 
 
 



 

 
 
 

Axe stratégique   Quelles activités sont mises en oeuvre ? Dans quelle temporalité ?   2017 
 Résultats attendus 

2018 
 Résultats attendus 

2019 
 Résultats attendus 

 
Être un lieu 
vivant 

Accompagnement de l’appropriation du “nouveau LM” par 
l’ensemble des parties prenantes 

 Mise en oeuvre la nouvelle organisation : gouvernance, 
contrats de résidence, outils de travail partagé, organisation et 
lancement des groupes de travail 
 

 La question du changement de nom est tranchée 
 

 Définition d’un message et un positionnement clair à 
destination des partenaires (dont les collectivités)  [traduction 
explicite des changements liés au processus DLA vers 
l'extérieur] 

- Les nouveaux statuts sont 
adoptés en AGE 
-  Les “feuilles de route” des 
groupes de travail sont 
réalisées 
- Les adhérents ont des 
d’outils simples de 
communication sur le 
“nouveau LM” 
- Les partenaires (dont 
collectivités) peuvent 
résumer LM (identité & 
positionnement) en 3 
phrases  

   

Amélioration des conditions d’information, d’accueil et 
d’inclusion des usagers et adhérents  

 Un groupe de travail se met en place pour travailler sur la 
faisabilité de la création d’un poste salarié dédié et le contour 
du poste 

 Mise en place de process simplifiés pour l’accès aux services 
mutualisés et l’intégration dans le collectif/réseaux 

 Mise en place du “parcours d’intégration et de mobilisation” 
 

 
- Le CA délibère et vote sur 
la création de poste à partir 
des scénarios proposés 
 
- Un groupe de travail est 
mis en place et identifie les 
ressources nécessaires et 
les modalités adaptées 

- mise en place de 
nouvelles conventions et 
remise à plat des 
conventions existantes 
- Le guide d’accueil des 
usagers est modifié 
- Chaque nouveau/elle 
résident.e & usager peut 
présenter en quelques 
mots LM & son mode de 
fonctionnement 
- Les quorums des 
instances décisionnaires 
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sont atteints sans 
difficultés 

Pérennisation de la présence dans les locaux  
 
& 
 
rédéfinition du modèle socio-économique (tarification 
différenciées, type de financement sollicité pour les travaux et 
les équipements, financement des postes salariés…) 

- Validation du 
renouvellement du bail 
avec nouvelles conditions 
- Les conventions de 
services évoluent 
 - 2 scénaris d’évolution 
sont posés par un groupe de 
travail dédié 

- Chaque résident.e est 
engagé, d’une façon ou 
d’une autre dans la vie du 
lieu  
 
- des financements à 
hauteur de 50% d’un ETP 
ont été sécurisés pour la 
création d’un poste lié à 
la gestion et l’animation 
du lieu 

 
 
 
 
 

Investissements pour l'adaptation des locaux (notamment WC, 
fenêtres et porte, chaudière jusqu’à réorganisation de 
bureaux...). 

- Le changement des 
fenêtres du 1er étage est 
finalisé par le propriétaire 
 

- Le plan de réalisation et 
de financement des 
travaux est construit et 
voté 
- Les travaux sont 
engagés 

- Les travaux sont 
finalisés par tranche 

Renforcement de la connaissance par les acteurs ESS des 
services proposés par LM 

- de nouveaux 
outils/support de 
communication existent et 
sont diffusés 

- les postes résidents 
sont occupés en 
permanence à 100% 
- le nombre des “ 
usagers” est de 120 
structures 
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Axe 
stratégique  

Quelles activités sont mises en oeuvre ? Dans quelle temporalité ?   2017 
 Résultats attendus 

2018 
 Résultats attendus 

2019 
 Résultats attendus 

Favoriser les 
coopération
s 
professionn
elles 

Animation du collectif-réseau afin de soutenir l’émergence de 
projets partagés 

 Mettre en place un outil partagé simple de repérage des 
compétences métiers  

 En lien avec l’axe 1, identification de l’ appui RH nécessaire 
et des modalités d’intervention.  

 Analyse des temps de rencontres existants (formels et 
informels) et de leur adéquation avec les besoins 

 
 
- Groupe de travail lancé 
 
 
 
 
- Propositions de refonte 
des temps collectifs 

- Hausse identifiée des 
projets en coopération 
- Diversification du 
nombre de structures 
concernées par les 
coopération 
- Ouverture du poste et 
recrutement de la 
personne en charge de 
ces missions.  
 

 
- Indicateurs 
communicables sur la 
valeur ajoutée de ces 
projets 

Renforcement de la lisibilité de la place des coopérations 
professionnelles dans les projets portés “en propre” par Locaux 
Motiv’ 

  Affirmer et affiner  les axes “projets” que Locaux Motiv’ 
investit 
 

 Expliciter  les modalités d’intervention dans les projets 
Locaux Motiv’ (choix des structures, engagement souhaité, etc.) 
dans un axe “production de communs” 

 
 
- un support simple de 
communication décline les 
axes “projets” de Locaux 
Motiv’” 
 
 

 
 
- un cadre de 
coopération explicite 
permet l’inclusion de 
nouveaux entrants et la 
construction de 
coopérations ouvertes.  
 

 
 
 
>>>> 

 Consolidation de la programmation des actions d'éducation 
populaire en s'appuyant sur l'existant ou ce qui vient d'être 
initié (coding goûters, apéros-robotique, Jeun'ESS d'or…) 
 

- Au moins 10 temps 
ouverts au habitants sont 
proposés 

- Une programmation 
“de base” est proposée 
en début d’année 
scolaire 2018/2019 

- Une programmation 
“de base” est proposée 
en début d’année 
scolaire 2019/2020 

 Pérennisation du poste de chargé.e de développement au 
service des projets de coopération 
 

- la fiche de poste est 
consolidée au regard de 
l’évolution globale du 
projet 

- les financements sont 
mobilisés par un groupe 
de travail dédié - qui se 
réunit 6 fois dans 
l’année.  

- 3 nouveaux projets 
de coopération sont 
engagés 
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Faciliter, 
promouvoir et 
mettre en 
réseau les 
projets ESS 
 

Accueil (et accompagnements) de porteurs de projets et 
propositions de réponses adaptées 

 Expliciter les différents cadres d’accueil existants 
 Impliquer de façon élargie des membres du collectif dans 

les accueils et les accompagnements en outillant le suivi. 

- un groupe de travail 
identifie les conditions 
nécessaire 
(bénévoles/salariées) pour 
élargir les accueils 
proposés 

- 100% des demandes 
sont traitées - y compris 
via une orientation 
personnalisée vers une 
ressource du réseau 

- les actions de 
conseil et formations 
sont traitées en tant 
que tel  

Animation locale avec Rhône-Solidaire ou son remplaçant  
du réseau local des acteurs de l’ESS 

- la place de LM dans la 
suite du dispositif est 
identifiée 

>>  >> 

Identification de l’opportunité et de la faisabilité de monter 
une  "maison de l'ESS" dans le cadre de la promotion de l'ESS 
métropolitaine et spécialiser cette "maison" sur le sujet de 
l'économie collective, associative, tiers-lieu ?  

- des échanges sur le sujet 
ont lieu avec la collectivité 

>>  >> 

Implication concrète dans le réseau coworkingGrandLyon, son 
réseau national & les réseaux des tiers-lieux 
pour porter les externalités positives du coworking & des 
tiers-lieux 

- création d’un groupe de 
travail lié à l’implication 
dans les réseaux (CWGL, 
CCO, Lyon en communs, 
etc.) 
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Analyse financière 2017 des ressources financières liées 
aux services proposés par Locaux Motiv' 

1. Ressources financières issues des services aux 
adhérents 

Les ressources financières issues des services aux adhérents proviennent des adhésions, des 

cautions, de la domiciliation, des espaces de travail, des impressions, des salles de réunion, des 

espaces de stockage et autre (dose de café, mise à disposition du personnel comptable, 

formation code). Elles sont issues à 83 % des résidents et à 17 % des usagers. Les principaux 

services qui génèrent des entrées sont :  

- Les espaces de travail  à 76 % 

- Location de bureaux et de poste de travail dans l'open space : 67,8 % 

- Postes nomades : 8,1 % 

- Salles de réunion : 8,6 %, dont 4,6 % pour la salle bleue, 2,4 % le bocal et 1,3 % pour la salle 

verte  

- Impression : 4,4 %, dont 1 % par les usagers 

Aide à la lecture du tableau :  

- Tous les pourcentages sont effectués sur les entrées d'argent totales liées aux services 

proposés par Locaux Motiv' à ses adhérents. 

- Les chiffres sont arrondis au pourcentage par soucis de lisibilité. Ainsi, 0 % ne signifie pas 

systématiquement qu'il n'y a pas eu d'entrée d'argent.  

- Calculs effectués à partir des lignes de facture extraite via Dolibarr pour tous les adhérents en 

2017. 

 

 

Tableau 1: Réparation en % des ressources financières par 'services' et type de membres 
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2. Recettes au mètre carré des espaces loués en 2017 

Ramené à la surface occupée et les montant facturés, l'espace exploité le moins rentable en 

2017 est la Salle bleue (Source : Export Dolibarr) car le Hall n'est pas du tout valorisé dans les 

services de Locaux Motiv'. 

 

Espaces loués par Locaux Motiv' Surface (m²) 
Facturation en € HT / m² en 

2017 

Open space 54,8 247 € 

Bureaux 208,4 290 € 

Espace nomade (totalité du hall) 41,7 212 € 

Salle bleue (19p) 42,2 135 € 

Bocal (8p) 9 308 € 

Verte (4p) 6,8 230 € 

Hall (location) 41,7 14 € 

 

Espace Surface en m²  Espace Surface en m² 

Surface Niveau 0 265  Surface avec services 363 

Surface Niveau 1 254  

Surface des parties communes :  

Couloirs, escalier, toilettes, cuisine, 

salle résident, atelier 

156 

Surface totale 519 

3. Recettes liées aux salles de réunion 

Les recettes issues des salles de réunions proviennent autant des usagers que des résidents, qui 

pourtant bénéficient d'une salle résident  disponible gratuitement (Source : extraction à partir 

du logiciel de réservation des salles, hors usages liés aux projets de développement porté par 

Locaux Motiv').   
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4. Imprimante 

En 2017, l'imprimante a rapporté 919 € HT à Locaux Motiv' (Source : Compte de résultat 2017). 

 

Recettes 5 568,47€  Dépenses 4 648,97€ 

Recettes (facturées) 5 568,47€  Locations imprimante 3 796,46€ 

   Fournitures photocopieuse 852,51€ 

Gain / Perte 919,50€    

5. Machine à café 

En 2017, la machine à café a coûté 265 € HT à Locaux Motiv' (Source : Compte de résultat 2017). 

 

Recettes 1 305,21€  Dépenses 1 570,11€ 

Dons 1 163,71€  Coût 1 570,11€ 

Recettes (facturées) 141,50€    

Gain / Perte -264,90€    

 


