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synthése du rapport & chiffres clés

2012 en bref

Installé le 1er novembre 2011 au 10 bis rue Jangot, I'année 2012 est la premiére année
compléte de fonctionnement du projet. Année pleine d'explorations pour construire un
modele économique pérenne, de discussions pour soutenir une appropriation collective du
projet, de mutualisations, fondement du projet.

A I'épreuve de la réalité, 2012 a donné lieu a des évolutions conséquentes du modele
initial, aussi bien dans les modalités de gouvernance que dans le modéle économique. La
consolidation des modalités de mutualisation et de coopération est actée et I'émergence
de réflexions partagées sur la place du projet dans le quartier et, bien au dela, dans les
réseaux, largement engagée.

Les chiffres clés de Locaux Motiv'

590 m2 d’espaces occupés , 1 apéro de quartier tous les 1er mercredis du mois , 7
commissions de travail , 3 salles de réunion , 37 postes de travail , 1 photocopieur-
scanner mutualisé , 5 repas partagés par semaine , 1 point de distribution d'Amap, 1
festival d’été, le «Mazagrand’Evénement» , 19 structures résidentes , Une 30aine de C.A
accueillis dans I'année , 1 site internet , 50 sympathisants , 48 plantes vertes , 1 lettre
d’'information , 23 structures usageres , 7500 Euros de charges mensuelles mutualisées
entre les résidents et usagers , 1 recyclerie

Le bilan financier en un clin d’ceil

Total charges (sans valorisation bénévolat) : 96 328 €
Total produits (sans valorisation bénévolat) : 96 812 €
Résultat positif : 484 €

Bilan au 31 décembre 2012

Le fonds association au 31 décembre 2011 était négatif pour un montant de 4 599 €,
ramené donc au 31 décembre 2012 a2 4 115 €.

Détails des produits (grandes masses)

Fonds propres — autofinancement : 66 576 €, soit 69 % du total des produits
Subventions publiques : 7 500 €, soit 8 % du total des produits

Mécénat / Fondations : 10 000 €, soit 10 % du total des produits

Détails des charges (grandes masses)
Rémunérations brutes de la coordinatrice : 13 014 €, soit 13,51 % du total des charges
Charges fixes de I'association (local) : 80 749 €, soit 83,83 % du total des charges
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Introduction

Le projet Locaux Motiv' est fait pour durer...c'est cette conviction, mise a I'épreuve, que
nous retiendrons de I'année 2012. Année qui aura permis de stabiliser le fonctionnement,
de mettre en place des outils de gestion, de structurer des modes de fonctionnement.

Merci & Elise Cagne, qui a assuré la coordination pendant un an, a I'ensemble des
membres des commissions, du Conseil d'Administration et au bureau pour avoir si
pleinement investi le portage du projet. Et merci aux 50 sympathisants qui fin 2012 avait
rejoint I'envie collective d'assurer la pérennité de la dynamique enclenchée.

Fin 2012 le 10 bis rue Jangot était occupé quasi a 100%, permettant aux résidents et
usagers de mener a bien leurs missions qu'elles soient en hyper proximité ou
internationales.

Une baisse du loyer, une économie de dépenses permettent a la fin de I'année d'assurer
un équilibre des comptes.

Le premier volet du projet (assurer une mutualisation pérenne de moyens) est donc
atteint méme s'il nous faut consolider ce fonctionnement, renforcer I'utilisation des salles
mutualisées, réfléchir a d'autres sources de financement, afin que la mutualisation soit
assurée pour les années a venir.

2013 sera lI'année d'un certain nombre d'amélioration dans la vie collective et I'optimisation
des salles de réunions. Les travaux d'aménagement de la grande salle, d’isolation sonore,
de réfection du sol du hall d'accueil sont autant d'actions concrétes qui permettront
d'optimiser le fonctionnement et d'apporter des conditions de travail plus confortables a
chacun.

Le deuxiéme volet du projet Locaux Motiv', la volonté d'en faire un point de rencontres,
d'échanges, de construction et de facilitations pour les acteurs du quartier, reste a
développer. Ce volet se construira avec chacun(e), en cohérence avec les valeurs du
projet, et a la mesure des moyens dont nous disposons. L'envie est forte, I'énergie réelle
pour faire de Locaux Motiv' une boite a outils vivante, au service du quartier. L'année 2013
sera consacrée a affiner cette ambition collective.

Locaux Motiv' en 2012 a su fédérer, mutualiser, collaborer, animer. Le projet bénéficie
d'une belle dynamique, a nous de la faire perdurer et de la renforcer !
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Les 3 axes de développement du projet

« Nous, adhérents de I'association Locaux Motiv’ partageons des valeurs communes qui
portent nos actions et notre implication sur le quartier de la Guillotiére.

Nos valeurs sont celles du partage, de la recherche du bien commun, de la transparence,
de l'ouverture d’esprit, du respect et de la solidarité.

C’est dans le cadre de ces valeurs que les membres de l'association se rassemblent pour
mener des actions construites ensemble, afin de valoriser leurs projets et la vie du
quartier.

Cette démarche a pour objectif de renforcer le lien entre les participants au projet Locaux
Motiv’ et les habitants.

Nos actions visent a sensibiliser un vaste public aux valeurs défendues par les membres
de l'association, a transmettre et partager nos connaissances et savoir-faire.

Nous sommes également impliqués dans la vie de quatrtier, veillons sur 'actualité de celui-
ci et sommes force de propositions de projets citoyens a court, moyen et long terme. » -

extrait du Manifeste de Locaux Motiv', auquel adhérent I'ensemble des adhérents

Mutualisation

En 2012, ce volet du projet a a constitué I'axe de développement principal et mobilisé une
partie importante de I'énergie du collectif : poser le cadre de mutualisation, s'interroger sur
les régles permettant de construire un cadre de travail et d'actions, dans le respect des
besoins de chacun.

A partir de l'occupation d'un espace commun répondant a différentes fonctions, les
adhérents de I'association s'engagent dans une mutualisation continue:

— partage des espaces de réunion,

— partage d'espaces de stockage,

— partage de bureaux pour certaines structures,

— partage d'espaces de rencontres et de convivialité : terrasse utilisée en été pour

repas, pause et déjeuners, cuisine équipée et réaménagée.
— services communs : livraison de pain, recyclerie, prét de vélos, etc.

L'année 2012 a vu I'édification de regles d'usage permettant aux adhérents de
I'association, autant usagers qu'adhérents de trouver des points d'accord sur les
conditions d'une mutualisation constructive.

A titre d'exemple, I'espace d’accueil de Locaux Motiv' sert aussi bien de salle d'attente,
d'espace informel de rencontre, de salle a manger partagée, de "mini marché" pour une
I'AMAP usagere de Locaux Motiv', de bar improvisé, de salles réunion éventuelle, de
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recyclerie, de point d'information sur la vie du quartier et des réseaux.

Sur une base d'occupation de 200 heures par mois, les 3 salles de réunions ont été
utilisées a 30 % de leur capacité en moyenne en 2012.

La mutualisation « immatérielle »

La mutualisation « immatérielle » consiste principalement dans la mise en commun, au
service du projet, de ressources humaines. Elle concerne I'ensemble des ressources
partagée pour soutenir la mise en ceuvre du projet, mise a disposition qui se déploie via
les différentes commissions.

Mais cela concerne également la mutualisation de savoir-faire entre membres dans une
logique de « coup de main » :

— échanges autour de savoir-faire professionnels : graphisme, signalétique, gestion
administrative, gestion des ressources humaines, organisation d'événements,
formation, animation, gestion de réseaux, recherches de financements, relations
institutionnelles,

— résolution de problémes informatiques, techniques,

— veilles mutualisées entre structures aux champs d'actions convergents.

La mutualisation de ressources humaines

En 2012, deux des structures (résidente et usagére) ont crée un emploi commun —
profitant ainsi de leur proximité au sein des espaces partagés pour aboutir dans ce projet.
La question, lié a I'avenir du projet , d'un emploi mutualisé entre Locaux Motiv' et une ou
deux structures résidentes s'est également posée en 2012.

Pendant I'été 2012, Emmanuelle Berne, étudiante en Master 2 Professionnel en
« Economie sociale et solidaire - Entrepreneuriat des projets socio-économiques » a
participé via un travail de recherche a la réflexion sur la dynamique de mutualisation en
menant a la fois des recherches sur des projets similaires et en interrogeant des membres
du collectif sur leur représentations, leurs attentes, et leur positionnement par rapport a la
mutualisation.

Ce travail est disponible sur le site internet de Locaux Motiv' (http:/bit.ly/ZGEmES5). Il a
contribué a la maturation individuelle et collective des réflexions sur les écueils possibles
d'une mutualisation aux contours trop flous et sur les points de vigilance a suivre.

Coopération

La coopération concerne a la fois la fagon dont des projets se développent entre membres
du collectif et avec les acteurs du quartier.

Un des projets de coopération emblématique en 2012 a été le Maza'Grand Evénement —
cf la partie 2.1 du rapport d’activités.

De nombreuses coopérations se sont menées entre les résidents et usagers :
— Coopérations sur des projet communs
— Reéponses a des Appels d'Offre
— Activités menées de fagon conjointes

Rapport d'activités Locaux Motiv' Année 2012
6]3a


http://bit.ly/ZGEmE5

Animation

L'année 2012 a été marquée par la régularité des propositions d'animations ouvertes au
quartier.

Ensemble des animations proposées par les membres du collectif : exposition
photo de Lyon Haiti Partenariat, ouvertes sur 3 semaines par des bénévoles de
I'association, activités liées au compostage, ateliers participatifs, etc.

Services de proximité : Mise a disposition d'espace d'affichage et d'informations,
accueil ponctuels, livraison d'AMAP, hébergement de collectifs informels a titre
gracieux dans le cadre de développement de projets ancré sur le quartier
(Mobilizagran, Radio Mazagran, Lyon en Transition 7).

Temps festifs : inauguration, Maza'Grand Evénement, anniversaire des 1 ans.
Chacun de ces événements a rassemblé plusieurs dizaines de personnes a partir
de propositions différentes construites entre les acteurs du collectif et des acteurs
de proximité.

Temps de rencontres récurrents : les « cafés de quartier », devenus « apéros
mensuels » sont un espace de rencontres informelles — ou plus structure, inscrit
comme un moment « balisé » d'échange, de découvertes et de rencontres.

Des ballades du Musée Gadagne et ballades solidaires ont été facilitées par les
acteurs du projet.

Les différentes facettes de I'avancée du projet

Activités de coopération

La commission coopération porte les actions de coopération, principalement celles qui
impligue une mobilisation de ressources humaines et une coordination spécifique autour
de la communication.

Le Maza'Grand Evénement

Du 11 au 15 juillet 2012 s'est tenue la premiére édition du Maza'Grand Evénement, festival
d'été a la Guillotiére.

En quelques chiffres, Maza'Grand Evénement 2012 c'est : “AZA

5 jours de programmation, GRAHD

1 000 spectateurs,

34 bénévoles dont 10 personnes dans I'équipe 1auls JUILLET i

organisatrice, z"‘
L

2 100 heures de bénévolat, &
23 structures participantes dont 13 structures non W Festival été

membres de Locaux Motiv'.  Piace mazagran 4

I8 Fion  Ahonelpes  dmmy  Ezinm.

A l'origine, ce festival est né de l'initiative de différentes structures souhaitant faire des
propositions culturelles et artistiques sur le quartier de la Guillotiere dans le cadre de
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« Tout L'Monde Dehors ». C'est trés naturellement que Locaux Motiv' a pris le réle de
"coordinateur et facilitateur de I'événement".

Locaux Motiv' a pour ce projet :
— mis a disposition des espaces (accueil, cuisine, espaces de stockage) et des
ressources techniques disponibles,
— contribué a la mobilisation des bénévoles,
— assuré la coordination, Elise Cagne en charge de la coordination en 2012
s'impliquant fortement dans le bon déroulé du festival,
— assuré la gestion financiére.

Les « Apéros du mercredi et les « apéros du jeudi »

Tous les 1er mercredi de chaque mois, organisation de temps conviviaux ouverts sur le
quartier avec des animations proposeées, en alternance par les membres du collectif :
échange autour de la rénovation urbaine, diffusion de films, accueil de nouveaux résidents
et usagers,

En 2012 tous les jeudis de semaine impaire, une formule d'apéros dits "internes" et
ouverts a tous les membres du collectif a permis aux membres du collectif de tisser des
liens. Cette formule a été abandonnée en fin d'année, dans une logique d'ouverture
accrue.

Journée "thématique et anniversaire" des 1 an - 31 octobre 2012

Le 31 octobre 2012, Locaux Motiv' a invité ses adhérents, les habitants de la Guillotiére et
d'ailleurs a venir souffler ensemble sa 1ére bougie au 10bis rue Jangot.

Plusieurs animations ont été organisées au cours de cette journée :

- un repas partagé ouvert a tous pour favoriser les échanges et les rencontres,

- des ateliers-découvertes pour faire découvrir les savoir-faire des structures de Locaux
Motiv',

- une journée portes ouvertes pour faire découvrir au plus grand nombre le projet Locaux
Motiv' et le 10bis,

- un temps plus convivial et festif en fin de journée.

Prés d'une centaine de personnes ont participé a un des temps de cette journée.

La commission coopération a connu en fin d'année une perte d'énergie considérable qui a
amené l'ensemble des membres de la commission a alerté le collectif sur le besoin de
renforcer ses effectifs afin d'étre en mesure de mener a bien ses missions.

Dynamique de Ila mutualisation: nouveaux résidents,
houveaux usagers, départs

Les départs

Coté « résidents » lI'année 2012 a vu quelques structures quitter le lieu partagé.

Made in China - L'association « d’intervention artistique dans lI'espace public » gérée
uniquement par des bénévoles, occupait un bureau individuel et I'a quitté durant I'été
2012, constant l'usage insuffisant de I'espace. Made in China conserve un espace de
stockage et devient usager de LM sur la fin de I'année.
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L’Orchestre symphonique — L'administrateur de la compagnie, occupait un bureau «en
propre » au 1ler étage et I'a quitté en septembre 2012. L'association reste usageére.

Le collectif Virgule - Composé de journalistes et photographes indépendants, le collectif
s'est installé en mars 2012 dans le grand espace d'angle du bas. Ce collectif fraichement
constitué a eu des difficultés a consolider son activité ce qui a abouti a leur départ en mai
2012. Ce départ s'est soldée par une dette laissée a Locaux Motiv', le collectif n'étant pas
en capacité d'assumer son préavis et un tuilage avec un nouvel arrivant.

Les arrivées

- de nouveaux résidents

Sont arrivés, par ordre d'entrée en 2012 :

Emma Lidbury — graphiste-illustratrice, spécialiste en didactique visuelle, elle est installée
dans un bureau partagé avec Mabo, au 1er étage.

Framasoft - Au printemps 2012, le délégué général de l'association, qui promeut le
logiciel et la culture libre, s'est installé au 1er étage dans un bureau partagé avec
Habicoop et La Fabrique a liens.

Macadam Journal — Le permanent du « journal coup de pouce » a emménagé au
printemps, au sein d'une espace autonome au rez-de-chaussée, servant de lieu de
stockage et distribution des journaux aux vendeurs de rue.

Quantis — Cette société basée en Suisse, travaillant sur le cycle de vie des produits, a
choisi Locaux Motiv' pour ouvrir son antenne lyonnaise, dans un bureau autonome au 1er
étage, aile gauche du batiment.

Mobiped - Jeune société se deéveloppant dans le champ de la mobilit¢é et de
I'accessibilité, elle a récupéré le bureau libéré par I'Orchestre Symphonique.

Jonathan Landais — Sociologue travaillant, notamment, sur des démarches de co-
conception d'interfaces tactiles, de démarches de médiation scientifique ou de fabrication
ouverte, Jonathan a rejoint le collectif a la fin de I'été 2012.

GESRA - Le Groupement des Epiceries Sociales de Rhéne-Alpes s'est installé dans les
locaux a l'automne 2012, cette installation correspondant a une évolution de 'occupation
de l'espace.

- de nouveaux usagers

Pour rappel les usagers concourent de la mutualisation par l'usage d'espaces de
stockage, de salles de réunion et de formation, des espaces conviviaux communs et
éventuellement par une domiciliation.

Ont rejoint le projet en 2012 :

Lyon Haiti Partenariats — collectif d'association solidaires avec Haiti -
http://lyonhaitipartenariats.wordpress.com/

Ibuka France— association agissant pour la mémoire du génocide rwandais
http://www.ibuka-france.org/

Jam in Lyon - association lyonnaise pour la pratique du contact impro -
www.jaminlyon.org/
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Entre Actes — Compagnie de théatre

L’Arbraléegumes — AMAP utilisant le lieu comme point de distribution -
www.arbralegumes.net/

les Petits Débrouillards — Association d'éducation populaire dans le champ de la
médiation scientifique - http://www.lespetitsdebrouillards-ra.org/-69-42-Rhone-Loire-

la Société des Apaches — Société de production audiovisuelles

Radio Mazagran — Collectif informel développant une web radio que le quartier -
http://radiomazagran.fr/

La Myrtille Sauvage — Compagnie de théatre, danse et cirque -
www.lamyrtillesauvage.com/

Des structures sont devenues adhérentes dans une perspective d'implication plus
ponctuelle

Ondine

I’'Observatoire des politiques culturelles

Oxalis — Coopérative d'activités - www.oxalis-scop.fr/

Oikos — Association pour la construction écologique - www.oikos-ecoconstruction.com/

— usage ponctuel pour formation

Les mouvements internes

Dans une recherche d'optimisation des espaces, d'usages adaptés aux besoins de
chacun, et compte tenu de la difficulté a identifier une structure unique pouvant occuper le
grand espace du rez de chaussée, la « mobilité interne » a été activée. La Fabrique a
Liens, Framasoft, I'Atelier Platane Mobile et Jonathan Landais se sont installé dans
I'espace laissé vacant par Le collectif Virgule, le GESRA s'est installé dans I'espace laissé
par Habicoop, La Fabrique a liens et Framasoft et Habicoop a récupéré le bureau du bas
laissé par I'Atelier Platane Mobile.

Les chiffres au 31 décembre 2012

Taux de remplissage : 90% , il restait 2 postes de travail disponibles (soit 15 m2) au 31
décembre 2012.

Nombre de résidents : 18 structures résidentes soit plus de 30 personnes travaillant au
10 bis rue Jangot (salariés TP, stagiaires, services civiques).

Nombre d'usagers : 19 structures usagéeres

Type de structures: associations, auto-entrepreneurs, SCOP & SARL agissant dans le
champ de la culture, de I'écologie (urbaine), de la mobilité, de la solidarité (du local a
l'international), de I'habitat coopératif, de la médiation numérique, des médias, de la
création artistique, du développement des services de proximite, etc.
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En annexe Liste au 31 décembre résidents + liste usagers + nombre de sympathisants

Evolution de la gouvernance

Schéma provisoire de représentation de la gouvernance - automne 2012
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En 2012 un chantier important a été mené afin de faire évoluer les statuts de I'association.
En effet, aprés quelques mois de fonctionnement il est apparu que des modifications
substantielles devaient étre apportées aux statuts.
Ceci afin :

— de mettre en cohérence les statuts avec la réalité du développement du projet,

— d'assouplir les modes d'adhésion dans I'association (personnes physiques,

personnes morales),

— de clarifier des modes de prise de décisions,

— de garantir une implication forte des « résidents » dans la gestion du lieu,

— d'éviter des situations de blocage dans le développement du projet.

Ce travail s'est également nourri du travail de recherche mené par Emmanuelle Berne (cf
partie « mutualisation » des axes de développement du projet).

Animé par la commission juridique, ce chantier a permis sur plusieurs mois de travailler
sur les axes de modifications souhaités, de proposer différentes options, d'en évaluer
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I'impact dans le temps.

Une AGO (19 juin 2013) a permis de débattre sur les propositions faites, de les finaliser et
d'entériner les modifications de statuts. Cette modification de statuts a entériné des
modifications importantes de la gouvernance.

Disparition des colléges, clarification des statuts différenciés

Dans une logique de clarification des modes de prise de décision et de simplification des
représentations des personnes morales, les colléges ont été supprimés. Les instances
associatives sont rassemblées autour de I'AG, du CA et du bureau. Chaque membre du
collectif (personnes physiques ou personnes morales) peut étre présent dans les
différentes instances.

Les différents statuts de membres:
— les sympathisants sont des personnes physiques, soutiens et acteurs du projet,
— les usagers sont des personnes morales, engagées dans la mutualisation de
moyens, et
— les résidents sont des personnes morales ou des personnes physiques dont
I'activité est « administrativement reconnue « (N° Siret, enregistrement autre).

Modification de la composition du CA

Dans la version originale des statuts, les membres du CA émanaient des différents
colleges existants, avec une répartition figée (college des résidents, des usagers et des
« unis »). Les nouveaux statuts ont entériné la place « de droit » des résidents au CA et la
possibilité d'avoir un CA de taille variable, sans college lié. Cette organisation favorise une
implication des personnes physiques sur le principe d'une personne/une Vvoix.

Recalage de la place des instances décisionnelles : CA + bureau

Avant la modification des statuts, le CA, de taille relativement réduite, était au cceur des
décisions associatives. Des pléniéres, se tenant tous les 15 jours, étaient le lieu des
échanges, des discussions, des délibérations, les décisions finales étant prises au CA.

Le bureau était de fait inexistant, trés peu de distinction existant entre celui-ci et le CA.

Suite a I'évolution des statuts, la composition du CA a évolué, intégrant « de droit »
I'ensemble des résidents, cette instance devenant le lieu principal des discussions,
délibérations, et décisions sur la vie du projet. Les statuts ont intégré qu'un CA ne peut se
tenir qu'a condition qu'au moins la moitié des résidents soient présents.

Le bureau, agissant sur l'opérationnel du projet est composé de personnes physiques et
morales. |l agit a l'initiative du CA, garant des orientations du projet, et dans un cadre
d'autonomie décisionnelle revisité par le CA.

Les pléniéres ont au cours des mois disparu en 2012— autant par souci d'économie du
temps humain, que par clarification de la gouvernance ayant permis de positionner le CA
dans son role global d'espace de débats et décisions.

Une des particularités des statuts est le peu de visibilité qu'ils réservent aux commissions,

Rapport d'activités Locaux Motiv' Année 2012
12|34


Emeric Agboton
Texte surligné 


véritable moteurs d'actions du projet. Ce sont en effet celles-ci qui rassemblent les forces
vives, méme si leur marge de manceuvre est principalement opérationnelle et dans la
capacité a proposer au bureau et au CA des actions a mener.

Les commissions sont au nombre de 7 : nouveaux entrants, environnement de travail,
coopération, juridique, communication, finances, relations institutionnelles. Chacune des
commissions rassemble de 3 a 7 personnes.

Efficience de la gouvernance en 2012
De nombreux chantiers restent ouverts autour de la gouvernance :

— refonte du réglement intérieur : ce chantier, lancé en 2012, n'a pas abouti, faute de
ressources humaines suffisantes dans la commission juridique.

— articulation du travail entre commission — bureau — CA : cette question de la fluidité
des discussions, délibérations et décisions reste a approfondir. En 2012 une des
solutions mise en place pour fluidifier la mécanique information/décision a été
d'essayer que chaque commission ait en référent ou co-référent un membre du
bureau, ceci accélérant le partage d'information, l'identification des décisions
nécessaires, I'échange autour des compétences respectives, en lien avec le CA.

Quelques observations :

— Le modele de gouvernance repose sur une implication forte de nombreuses parties-
prenantes. Un travail constant doit étre fourni pour perm a de nouveaux
entrants (qu'ils soient sympathisants, usagers ou adhérents) de s'investir dans la
gouvernance du projet. Ce travail est permanent, continu et vital au développement
du projet associatif.

— Née « Fédération d'associations », ['association Locaux Motiv' rassemble
aujourd'hui une diversité de structures formelles qui interroge sur la compatibilité de
leur modes de décisions. Certaines décisions impliquent pour certaines des
structures membres de faire appel a leur propre CA, alors que d'autres membres
« parlent pour eux-mémes ». Trouver un fonctionnement permettant aux uns et aux
autres de fonctionner ensemble au service du projet commun, sans « déni » de
leurs particularismes reste une préoccupation centrale.

— Dans le méme registre, l'intérét, et parfois la difficulté, a faire travailler ensemble et
trouver des modes de décisions entre structures aux modes de gouvernances tres
différents (associations de petites tailles, associations nationales, coopératives,
indépendants) renvoie les uns et les autres a la question de sa propre gouvernance
et a son rapport a ce projet inter-structures.

Chantier sur le risque juridique

En 2012, un chantier s'est ouvert autour du risque juridique. Cette notion apparue dans un
certain nombre d'échanges avait besoin d'étre clarifiée. Des conseils ont été pris auprés
de différentes sources (conseillers juridiques de banques, avocat de la Maison des
Associations du Rhéne) et une présentation faite en Conseil d’Administration.

Annexes : Nouveaux statuts

Communication liée au projet

Les actions de communication menées portent a la fois sur la communication interne au
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projet, et sur la visibilité des actions entreprises.

Communication interne et renforcement des interactions entre adhérents

Un travail conséquent de signalétique a été mené au sein de I'espace : présentation des
structures, espaces d’informations internes, informations sur la gouvernance, usages
techniques (porte d’entrée, tutoriel imprimante,poubelles). Par ailleurs un trombinoscope a
été réalisé.

Les nouveaux adhérents se voient inclus dans les différents outils de communication.
Dans l'attente de la mise en place d'un serveur, la mutualisation de documents repose sur
une solution en ligne.

Communication externe
La commission communication a agit en soutien des actions menées :
— Campagnes d'affiches a I'occasion des apéros du premier mercredi du mois,

— Informations sur la mise a disposition de salles de formation pendant I'été afin de
compenser le départ du collectif Virgule.

— Organisation de la communication autour du premier anniversaire de Locaux Motiv’:
affichage, article d’annonce sur le site internet, rédaction d’'un communiqué de
presse et contact des journalistes. A cette occasion, plusieurs supports de
communication ont été ameéliorés : dossier de candidature, dossier de présentation
et plaquette de présentation.

Locaux Motiv’ sur le Web

La commission a travaillé a 'amélioration du site Internet : nouvelle page d’accueil, mise a
jour de la présentation des résidents et usagers (intégration des nouveaux arrivants),
refonte de [l'arborescence, création d'une rubrique média, création d'une page
d’'informations pratiques, d’'un espace presse, ...

www.locauxmotiv.fr

En outre depuis juillet, le site est régulierement alimenté en actualités qui sont ensuite
rassemblées pour réaliser une lettre d'information trimestrielle. La premiére lettre
d'information a été envoyée le 9 juillet, elle a été suivie d’'une autre de rentrée (fin
septembre) puis d’une lettre d'information d’hiver (début janvier).

Ces lettres ont été trés largement produites par deux adhérentes bénévoles : Emmanuelle
Berne, qui a initié I'action lors de son stage et Annabel Coavoux, sympathisante.

Coté réseaux sociaux, Locaux Motiv' construit progressivement sa présence sur les
réseaux, essayant de relayer aussi bien l'activité au sein du projet que celles des acteurs
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du territoire ou de ceux de champs similaires.
La page Facebook touchait fin 2012 prés de 150 personnes par semaine — selon l'activité.

Le compte Twitter comptait prés de 80 « followers » en décembre 2012.

Des discussions internes se sont meneées sur l'opportunité, ou non, d'investir les réseaux
sociaux. |l a été décidé de le faire en restant attentif aux solutions alternatives qui
permettraient de ne pas investir trop dans des systémes fermés.

La revue de web Locaux Motiv' sur son site

REVUE DE PRESSE

Sivous avez lu des articles parlant de Locaux Motiv' qui n'apparaissent pas
ci-dessous, merci d'en informer la commission communication de Locaux Motiv' -
communication@locauxmotiv fr

¢ Printemps 2013 — Journal de la région Rhdne Alpes —
Journal_de_la_Région_Rhone-Alpes_Printemps_2013

s 14 décembre 2012 — Rhéne Alpes Solidaire.org — Locaux Motiv' : 'ESS au coeur
du 7éme arrondissement lyonnais

* Novembre 2012 — Lyon Citoyen — Guillotiére Mutuel
* Septembre 2012 — Revue Silence — Les Locaux Motiv'

¢ 10 aoiit 2012 — Rue89Lyon — Ces habitants qui veulent garder les Roms prés de
chez eux

e 16 Juillet — Maza'Grand Evénement se termine avec appréhension
e 12 juillet 2012 — Lyon plus — Vie culturelle de quartier

e 11 juillet 2012 : Le Progrés — Maza'grand événement : le festival d'été de la
Guillotiére commence aujourd'hui

e 3 avril 2012 — Le Progrés — Made in China

« 24 novembre 2012 — Le Progrés — Locaux Motiv' regroupe 17 associations dans
I'ancienne trésorerie

Modele économique et gestion

L'année 2012 a été marquée par une énergie et un temps considérable passés a identifier,
sécuriser et consolider un modéle économique pérenne.

Ce travail s'est construit autour de deux grands axes : la consolidation des outils de
gestion et la recherche d'un modéle affiné de financement sur les différents axes du projet.

Consolidation des outils de gestion

En 2012, différents outils ont ét¢ mis en place afin de fournir en permanence des
indicateurs clés permettant d'évaluer la situation financiére du projet.

Un tableau de bord de la gestion a été construit afin de lier recettes/dépenses et
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trésorerie. Ce tableau de bord intégrant I'ensemble des cotisations (résidents, usages des
salles, stockage) et adhésions. Ce travail a pu se mener grace a un travail régulier et étroit
entre la commission Finances, les co-trésoriéres de Locaux Motiv' et la coordinatrice du

projet.

Cet outil a permis :

— au printemps 2012 d'anticiper des difficultés financiéres et d'engager un ensemble
d'actions afin de se prémunir d'un déficit sur I'exercice 2012,

— de ne connafire aucune difficulté de trésorerie sur I'année 2012,

— de tirer fin 2012 un bilan précis de la réalité financiére du projet.

— de communiquer de fagon ouverte et constructive avec les partenaires potentiels du

projet.

Le 16 avril 2013

LOCAUX MOTIV

BILAN au 31 décembre 2012

AchF brut amaortissement net PAsle
lActif immobilisé Fonds propres
20 - Immobilisations incorporelles 10 - Fonds associatifs
- sans droit de reprise
21 - Immobilisations corporelles - avec drolt de reprise
- matériel de bureau et dinformatique
- aménagements 11 Report a nouveau en + ou en = -4 599
- constructions
- matériel et outillage 12 - Résultat de I'exercice en + ou en 484 €
27 - Immobilisations financiéres 13 - Subventions d'investissements
- dépbts et cautionnements versés 20 000
SOUS-TOTAL 1 20 000
SOUS-TOTAL 1 -4 115
|Actif circulant
Provisions
3 - Stock
15 Provisions pour risques et charges
41 - Clients et comptes rattachés
- produits & recevoir 4 707|Dettes
- créditeurs divers
- subventions a recevoir 16 — Emprunts et dettes assimilées
- Auprés des établissements bancaires
50 - Valeurs mobiliéres de placement - Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 509
- Dépbts et cautionnements regus 4 645
51 - Banq , etabli ts financiers 5 437|- Dettes sociales 656
- Dettes fiscales 4449
53 - Caisse
Charges constatées d'avance Produits constates d'avance
SOUS-TOTAL 2 | | 10 144 SOUS-TOTAL 2 34 259
TOTAUX | | 30 144 TOTAUX 30 144
Le bilan consolidé au 31 déecembre 2012
Rapport d'activiies Locaux Motiv' Annee 2012
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Le 16 avril 2013

Compte de Résultat Locaux Motiv 2012

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

60- Achats

Fioul

Elec

Foumnitures d'entretien et de petit éguipement

61 - Services extérieurs
Locations immobiligéres
Charges locatives
Enfretien et réparation
Assurance

Télécom

62 - Autres services extérieurs

Rémunérations intermédiaires et honoraires (comptable)
Publicité, publication, réceptions

Ménage

Frais postaux

Services bancaires, autres

Maza Gran'Evenement

63 - Impots et taxes
Autres impéts et taxes

64 - Charges de personnel
Salaires nets administratifs
Charges sociales

66 — Charges financiéres
Agios- autorisation de découvert

DIVERS Imprévus

Payé 2012

10 673

7121 |Adhésions

1313 |Cotisations mensuelles

2240 |Caotisations salles mutualisées
Photocopies

65 334
58 400 |Ville de Lyon
2380 |Grand Lyon
864 |Region Rhane-Alpes (SPPA)
617
3073

2858
Fondation Un Monde par tous
91 |Fondation de France
Autres Fondations
73
129
2565 |ASP (emploi aidé)

4449
4 449 |Maza Grand'Evénement

divers

13014
9114
3900

| TOTAL DES CHARGES

| 96328€

Résultat comptable de I'exercice

Valorisation des contributions volontaires en nature
Personnes bénévoles
autres contributions en nature

484 €
484 €
30 230 |Contributions velontaires en nature
24 200 |Personnes bénévoles
6 030 |autres contributions en nature

| TOTAL GENERAL

| 126558 €

Le compte de résultats au 31 décembre 2012
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Avancée dans la définition d'un modéle économique soutenable

Au regard des difficultés identifiées au printemps 2012, des actions ont été mises en
ceuvre afin de réduire le risque de difficultés financiéres :

- une négociation s'est menée avec le propriétaire afin de réduire le loyer et d'étaler
les charges. L'intérét du propriétaire pour le projet a permis d'arriver a un accord portant
sur une réduction substantielle de loyer, avec en contrepartie, une durée de bail réduite.

- la décision de ne pas renouveler I'emploi en CAE, le volet « mutualisation » ne
dégageant pas de quoi financer ce poste et I'engagement de partenaires institutionnels
n'étant pas sécurisé dans la prise de risque impliquée.

Al'issue de ce premier exercice complet quelques points saillants peuvent étre soulignés :

— Le volet « mutualisation » est en quasi auto-financement — Ceci repose sur une
occupation optimale des espaces de travail mutualisés et sera renforcée par
I'amélioration des conditions d'accueil des usagers.

— L'accueil des acteurs associatifs du territoire (usagers) implique une réévaluation
du mode de financement, celui-ci étant en 2012 largement supporté par les
résidents, faute de financement approprié de la collectivité. Un chantier a été ouvert
en fin d'année.

L'ensemble du bilan financier, des éléments de bilan et du prévisionnel sont détaillés en
annexe.

Relations institutionnelles

L'année 2012 a été marquée par des échanges soutenus et approfondis avec les acteurs
institutionnels du territoire :

— Région Rhéne-Alpes: les délégations « vie associative et démocratie
participative », « économie sociale et solidaire » et « formation tout au long de la
vie » ont été rencontrées.

En 2012, Locaux Motiv' a bénéficié d'un soutien de la Région Rhéne -Alpes dans le
cadre du SPPA (Soutien Pluri-annuel au projet associatif).

— Grand Lyon — en 2012, il n'y a pas eu d'échanges avec des interlocuteurs du Grand
Lyon, pourtant sensibilisés au projet par le biais de la rénovation urbaine a I'ceuvre
sur la place Mazagran et du service ESS.

— Ville de Lyon : de nombreux contacts ont eu lieu avec des élus en charge des
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champs d'actions liés au projet : politique de la ville, vie associative, économie
sociale et solidaire, cabinet du maire.

Malgré un important travail de fonds sur le projet avec des techniciens de la Ville de
Lyon, un intérét croissant des élus, la collectivité s'est clairement positionnée en
faisant le choix de ne pas soutenir Locaux Motiv'. C'est notamment ce
positionnement qui a empéché la pérennisation du poste de coordinateur.

Dans la relation avec les collectivités, quelques points d'observation peuvent étre
partages :

— Les dispositifs existants rendent difficile pour des projets « hybrides » tel que peut
I'étre celui de Locaux Motiv' I'acces a des appuis financiers clairement identifiés.

Les temporalités ne sont pas synchrones et le temps d'émergence et de
développement du projet ne correspond pas nécessairement a celui de la décision
publique. Il aura a plusieurs reprises été affirmé en 2012 que le projet « allait trop
vite ». Sans que le critére d'évaluation de la vitesse ne soit explicité.

— L'imbrication et la mise sous condition des soutien a rendu difficile la phase
d’amorcgage et la non déperdition d'énergie.

Réseaux territoriaux et thématiques

En 2012, les liens se sont tissés, maintenus et consolidés avec différents réseaux du
territoire.

Réseaux du co-working

Des échanges réguliers ont lieu entre Locaux Motiv', I'Atelier des médias et la Cordée,
inscrivant Locaux Motiv' dans l'esprit des espaces de co-working.

Locaux Motiv' était représenté a plusieurs soirées thématiques organisées par I'Atelier des
Médias, a accueilli I'équipe menant I'étude de faisabilité pour I'espace de c-oworking du
Pdle Imaginove. Plusieurs membres du collectif étaient également présents lors du Tour
de France du Télétravail qui s'est tenu a Lyon en novembre, avec une participation a
I'atelier organisé par le Grand Lyon autour de la mise en réseau des espaces.

Réseau territorial

Locaux Motiv est, malgré I'absence de moyens propres dédiés a I'animation du territoire,
reconnu comme un acteur du quartier de la Guillotiére. De fagon informelle, I'outil Locaux
Motiv a pu étre identifié et utilisé par différents acteurs du territoire, comme prémisse en
2012 a un développement de ce volet pour 2013.
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Technique, Environnement du Travail & Sécurité

Les membres de la Commission technique ont souhaité en 2012 changer de nom,
marquant ainsi son champ d'action.

Les membres de la commission ont développé une énergie considérable pour améliorer
les conditions générales du lieu et, sur des aspects trés techniques, ses compétences ont
atteint leurs limites (sol, électricité). Les moyens financiers ont été insuffisants pour remplir
I'ensemble des missions.

La mutualisation « matérielle »

La mutualisation concerne un ensemble de moyens partagés :

— le pOle reprographie a été structuré en 2012 — l'imprimante photocopieuse couleur
s'est adjointe un ensemble de matériel de reliage et découpage. Un tarif de copies
a également été fixé, le passif accumulé faisant I'objet d'un appel a cotisation pour
chaque association en 2012. Chaque structure dispose désormais d'un compte
personnalisé permettant de suivie les impressions et copies de chacun.

— L'accés Internet, stabilisé en 2012, une fois la phase d'installation passée. Une
seule coupure conséquente a été enregistrée sur la 2éme partie de I'année.

— Des vidéos projecteurs : deux des associations du collectif (Terre de liens et
Framasoft) ont tout au long de l'année 2012 mutualisé, dans la limite de leur
disponibilité, deux vidéos projecteurs avec I'ensemble des résidents.

Les chantiers 2012

En 2012, plusieurs journées chantiers ont permis de modifier la configuration des locaux,
et de les entretenir

Chantiers d’aménagement :

— Février 2012 : pose de la cloison entre le bureau Inattendus/Atelier des Friches et le
bureau Mozaik RH,

— Mars 2012 : démolition des anciens guichets du Trésor Public, création du nouveau
hall d’entrée, premier travail sur la signalétique (suivi en Janvier 2013 d'un nouveau
chantier signalétique).

Chantiers d’entretien :

— Juin 2012 : nettoyage et débarras,
— Septembre 2012 : grand rangement de rentrée, débarras d’encombrants.

Le détail des actions engagés par la commission TEST est en annexe.
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Gestion des ressources humaines
Non reconduction du poste CAE

Les contraintes budgétaires ont amené le CA a prendre la décision en novembre de ne
pas renouveler le poste de coordination pour le début de I'année 2013.

Du 1er janvier 2012 au 31 décembre 2012, Elise Cagne a assumé et assuré la fonction de
coordination du projet. Elle a notamment joué un réle important dans la coordination du
Maza'Grand Evénement et la mise en place d'un ensemble d'outils de gestion et
d'administration nécessaires au projet. Elise Cagne, dés la fin de son contrat a pris un
poste de chargée de médiation culturelle a la MJC Jean Macé.

Valorisation du bénévolat

Le projet repose sur une implication conséquente d'un ensemble de bénévoles : que cela
soit sur des actions ponctuelles, des chantiers de fond, des animations ouvertes, la
participation aux réseaux, les mobilisations sont protéiformes et nombreuses.

Cf budget.
Stage Emmanuelle Berne

Au printemps 2012, une stagiaire a rejoint le projet et mené a la fois un travail d'appui au
quotidien tout en menant un travail de recherche. (cf partie « mutualisation » des axes
de développement du projet)
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Pluralité des modes d'actions, multiplicité des implications, itérations fortes, I'année 2012 a
posé un cap mobilisateur : I'équilibre financier du modéle de mutualisation comme soutien
indispensable aux axes de coopération et d'animation. Ce cap posé, il reste aux membres
du collectif a tracer le chemin pour y arriver, de la fagon la plus foisonnante et ouverte

possible, au service de I'ambition initialement partagée.

Logos de quelques unes des structures résidentes et usagéres au 31 décembre 2012
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Annexe 1 : Liste au 31 décembre résidents + liste usagers +
nombre de sympathisants

Annexe 2 : Nouveaux statuts
Annexe 3 : Eléments financiers

Annexe 4 : détail des actions engagés par la commission
TEST
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Les résidents

L'Atelier Patane Mobile
Production de documentaires

LAtelier Platane Mobike constitue depuis
2008 une colledion dooumentaire sur
Factivitd humaine et kes paysages du
Rhane et de sa vallée. Cette production
et diffusée sous la forme d'un magazine
widéa « Le Milieu du Rhdne =, publié au
rythme de 3 numiéras par an, ains que
sous la forme de prajections publiques
argantsées dans les communes mveraines
du Rhane, Une découverta du termtoine
par les hommes qui Phabitart et s ac-
thvitds gu'ils exercent, en puisant & une
source de savoirs intarissable, celle de la
parola des hommes sur leur expérience,

Fus dinformations sur wiwiv, platanamobile. au

L& Court circuit
Bar restaurant coopératif

Larcé & I'automne 2010, ke Court Circuit
et un bistrot de quartier, au coeur de

la Guillotiére, qui propase des produits
locaux, bio et fermiars, sans pour autant
faire grimper I'addition, Lieu de rencortre
et de support technique pour les manifes-
tations du quartiers, le Court Cincuit pro-
pose aUssi une programmation régulidre
d'exposition, de concerts et autres shows
culturals d'artistes lyonnais. Ce bar fait
preuve dune arganisation ool lactive

et prends la forme d'une coopérative.

Fus dinfarmations sur @ wiwvile-court-cinouit fr

Emma Lidbury

Graphisme et illustratrice didactique
Emma Lidbury a choisi de se spédaliser
dars la communication visuelle et

la transmission par limage. Ble congoit
et réalise des outils pédagogiques
{didactique visuelle, signalétique, ete.),
airsi que des identités visuelles

pour ks entreprises, |es assodations

et les collectivités (affiches, plaquettes,
sites Intemet), en prividgiant une ap-
proche d'éducation & Femvironnament,

Fus dinformations sur www, ammalidbury fr
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Liste des membres de Locaux Motiv’

Framason

Réseau de sites web collaboratifs
autour du logiciel libre

Issu du mande éducatif, Framasoft est

un réseau de sites web collaboratifs & géo-
miétrie varable dont ke dénominateur conm:
mun est e logicel libre et son état desprit,

Il vise & diffuser la culture libre ot 4 la
faire connaitre auprés du plus large public.

GESRA

Groupement d'épiceries solidaires

Le GESRA est 2 groupamant des &piceres
solidaires région Rhine-Alpes, Le GESRA
a pour objet sodal de promouvoir,

MEtre en réseau, Soutenin, H000mpaagn ér
U conduine toutes actions cancourarnt

4 la gestion et au développement

des épiceries sociales etfou salidaines

de la Région Rhane-Alpes.

Habicoop

Accompagnement

de coopératives d'habitants
Lassodation Habicoop a été créée en dé-
cembre 2005 pour proamouvoir F'altem ative
de Fhabitat coopératif aux cités des solu-
tions publiques et privées de lbaement,
Blke a pour objedifs d'aider & la oréation
ot au développament de projets immabiliers
collactifs respactueuy de Panyviran nement
et de permettre Pexistenca d'un réseau

de coopératives dhabitants,

Phe d'informations sur ww. habicoop fr

Institut Saint Vincent de Paul
Accompagnement d'adolescen ts
déficients

Par un accompagnement spécialisé de

Jjeunes adolescents défidents accueillis

au sein de Fétablssement, |'Institut St
Vincent de Paul se donne pour mission

de promouvoir Fautonomie et la protedion
des persannes, la cobésion sociale,
Fexercice de la citoyenneté, & prévenie

les exclusions et & en cortger ks effiets,
Cet accompagnement perdure jusau'a ce
quée chaqua jeuns ait trouvé une salution,
sa salution, et que celle-a soit effective,
Les jounes effactuent un pancours de
plusieurs anndas ol ils pauvent consolidar
leurs acquisitions, s'enrichir cultureliement,
g uéric les bases du travail et apprandre
& évaluer dans notre sockité,

Locaux Motiv'
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Jonathan LANDAIS
sociologie [ co-design de services

Faire travailler la téte avec les mains,
'est un leitmotiv qui fait courir Jonathan
depuis quelques anndées,

Partenaire de collectivités locales et struc-
tures privées, il affectionne les néologismes
nébulewx néanmains évocateurs: proto-
typage de projets, co-design, innovatian
caollective, médiation numanique...

D formation en Scenoes humaines avac
un coup de coeur pour la technigue du
spactade, il mine une activité & la aroisée
de la socialogie de terrin et du co-design
de sarices avec des citoyens

et des professionnels,

Phe dinformations s v, 42mains blogspot fr

La fabrique a liens
Médiation et formation autour du
numeérique social

La fabrique & liens travaille pour pemeattra
qui ke potentiel d'expression, de parti-
cipation, de co-construction offart par
les outils numériques puisse se déployver,
au profit des adteurs de transformations
sodales, Adeur du « numérque sodal »,
la fabrique & liens propose formations,
animations de groupes de travail et
réseauyx et accampagnemant de projets
pour contribuer & «outiller » les usages
numériques des adeurs de la salidarité.
Plus d'informations

=ur hitpe ) lafabriquealiens.ong

Les Compostiers

Formation sur le com postage
collectif urbain

Lassociation Les Compastien vise

& démocratiser le compostage col kectil
urbain et & favariser une démandhe
écodtovenne sur Fensemble de Fagglomé-
ration lyonnaise, Lassociation propase
des formations et des ateliers & destination
des habitants, des collactivités

et des assodations. Bl souhaite développer
des animations & destination des scol aines,
des centres sociaw, MIC..

Annexe 1 : Liste au 1ler novembre 2012 des membres LM
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Les mattendus
et diffusion

d'un cinéma (trés) indépendant

Les Inattendus sant une association
w«pour la pratique et la diffusion d'un dnéma
{trés) inckspendant =, Elle est irmplantée

4 la Guillotiére & Lyon, Depuis 1995,

ellz propose des ateliers de aréation,
despaces d'evpérimentation anématogra-
phique ou dinitiation audiovisuelk pour
tout type de public. 0¥autre part, alke omga-
itz un festival biennal consaoré awx films
hors nommes, des projections régulidres
de documentaires, de dnéma et vidéo
expénmentale, des projections sinscrivant
dars |a programimation des e nerments
populaires de la Ville de Lyan ot des
réspain de partenaines socio-oulturals,

Elle s'adresse & un public mide en parte-
nariat avec des institutions ou assodations
cuituirelhes, dies deobes primnaines et

dhis colliges

Fus dinformations sur v, inatiendus.com

L'melier ges Friches

Création de projets artistiques

et paysagers

Latelier des Friches imestit des délaissés
urbains avec des projets artistiques ot
paysagers. En lien avec les tamitoines

sur lesquels assodation s'implique,

les installations proposent un noUveau
regand sur la présence de la nature en wille,

Fus dinformations sur wvw. latdierdesfriches fr

MABD

Architecte Paysagiste

Lagance MABOD {BURL) &5t une sgendtd mé-
cente de payvsage. 5a vision de géographe
et da payeagieta lui parmet &'ap préhendar
les différentes échelles du terrtoine

avie un regard sensible et ure approdi
respedueuse des liew. LAnchitecte Paysa-
gista et & |a fois un analysta,

un conceptaur et un aménageur de l'espace,

Macadam Journal

Le magazine coup de pouce distribué
par des « vendeurs de rue »

Distribué par des «vendeurs de ruas

dars une vingtaine de vlles en France,
dont Pars, Rennas, Brast et Lyon,
Macadam Joumal a entamé un nouvweau
oy en langant en 2007 una formulke
rBgazine autolr de thématigues lides aiix
solidarnités ot aix intiatives. Une quarantana
de journ aistes issus de divers suppaonts

de presse y préte bénsvokament keur plurm.,
Fus dinformations

amr warsimacadamjowmal.com

Rapport d'activités

Moniped
Consal en mobilité durable

Mobiped est un cabinet conseil indépendant
en mobilité durable, spédcalista
international sur :

- Las wilos publics, dits wikos
en libre-sanrdice

- Les plans o aceds et informations
pratiques {Accés & Locaux Mativ')

= Laudit de politiques cyclables

- Laudit d politiques o scoessibi lité
pour les persannes & mobilité réduite.

Mobipad a tranailké pour des clients de
8 nationalités et de profils variis,

Mozalk RH
Cabinet en ressolrces hilmaines pour
la diversité et I"égalité des chances

Mozaik RH est un cabinet de reautenent
et de conseils en ressounces hunmaines,

& but non lucratif, spédalisé dans la pro-
mation de la divemsité et de Pagalité dies
chances. Son action vse & favorser Finser-
tion professionmalle des jeunes diplamés
ssus des quartiers populaines et permettra
aux antreprises & la rachercha de nouvelks
campétences douvir leurs rearutemants

& ces jeunes takents de la diversité,

Plus d'infonmations sur v mozalkorh. com

Terre de liens

Accompagnement de projets d'agri-
cultures biclogique, biodynamique ou
paysanne

Temra de liars a &té aréde en 2003 pour
favoriser Faccés collecti§ et solidaire au
fonder agricoke ot rural. Sa charte lui foe
pour abjectifs de fvoriser Finstallation

de payvsans en agnculture bialogique,
biadynamigque ou paysanne, de mobiliser
ks atenvens en faveur du maintiend'une
agnculture dcologique, de proximits,

de aréer de nouvelles solidarités entre
urbains et rurau of entre géndrations,

et d'inventer de nouvelles marniéres
d'acquénir ot de gérer la tema an commun.

Flus d'infonmations sur ke wwivitemadelens ong

Quantis

Conseil en analyse du cyele de vie
Quantis est I'un des spédalistes mondial
de lanalyse du cyde de vie et accompa-
gne ks organisations pour réduire keurs
impacts environnementaux, Quantis

est implantd aux LSA, au Canada,

en Suisse ot en France {Paris et Lyon).

Locaux Motiv'
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LES Usagers

L'Arbralégumes
Association de distribution de paniers
de legumes et fruits

Mz en 2008, Parbralkégumes est un cincuit
ot de distribution qui relie directenment
agriculteurs et citading, sans intermibdiaine,
Lassodation soutient une praductian
locake respectususe da |'Homme et

de FEmvirannemant. Elle est composée

o adhérents-consammateurs qui s'engage
& acheter des paniers aux adhérants-
producteurs sur une durée de six maks.

Fus dinformations sur wvw. arbralegumes. net

Brin o' Guin

Création et animation

de jardins partagés

Association ouvrant sur Filot Mazagran

au coeur de la Guillotiere, Cette assod ation
a pour but la eréation et Fanimation de
parcelles de jardins partagés, de janrdins
nomades ot de petits epaces olthvés
colkectivement. Elle propose des ateliers
de farmation pour tous, Une cinguant sina

di béndvales adhirent & Passodation.Pls

La Qe sisMa assemble des artistes issus
de disaplines différentas sutour di
projets de spectad e vivant explorant nas
divarses facons d'étre au mande actuel.
Dexs langages personnels et inddits,
fabriqués de toutes pibces, & partir de
misigque, darse, thidtre, objets, Des
sésmes d'images, de son, de parales et
dlidées, d'émals partagss pour bouger bes
spactateurs. Des ateliers pour Femmenar
plus lkair,

Fus dinformations sur ww. cie-sisma fr

La Myrtille Sawape

Compagnie i la croisée de la danse,
du thédtre et du cirgue

La Myrtille Sauvage est une compadanie
de darse, thédtre et drue qui cenire sa
démarche artistique sur ke mouvement ot
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|2 nourrit de trarsmission via des ateliers,
dars une aptique sodale et dioyenne.

La compagnie propose des spactacies,
petites fommes, des dbnemants jeune
public, et également des adivités
pédagoaigues @ stages pour prafessiannas,
ateliers enfants ...

Pl dinformations sur wilammyriliesauvage.com
L'ARDEAR

Développement de 'emploi rural

en Rhine-Alpes

L' Association Régionala de Développe-
ment de 'Emploi Agricole et Rural a été
cniéée en 1985, Bk ragroupa des agricul-
teus et assod ations o agncult eurs

et a pour mission dappuyer kes initiatives
en faveur de Pemplol agncoke et mral

en Rhdne-Alpes, & travers des adians

de sansibilisation, d'sccompegnenmiant

et di farmation & la erdation d ‘activités,
pour des porteurs de projets, des cédants
potentiels ot des col bectivités,

Plus d'informations s hitp:)/ v fadeanong

LEs Vers Solidaires

Développement de projets
d'économie sociale

et solidaires sur la Guillotiére
Lassociation les Vers solidaires animsa

et parte des projets d'économie sodale

et solidaires sur la Guillotiére, Fondée

en 2008, alle est A linitiative de la erédation
du Court Cirauit, bar coopératif

de consommations responsables,

ouvert en noverbre 2000, Cette assodation
anime également le projet Locaux Motiv'
depuis novembre 2009,

Flus d'informations s wwwivars-solidaines.

L"AFEW Lyon
Association de la Fondation
Etudiante pour la Ville

Assodation de mobilisation d'étudiants
bénévales pour des actions de solidarité
de proimité dans les quartiers. populaines
des rones urbaines, Ses actions se destinent
en particulier aux jeunas scolarisés

(de 5 & 16 ans) an difficultés seolaines ou
sodalkes, aux adultes en situation dillet-
triirwe, i enfants du voyage,

aux enfants nouvelement amivés

en France ou des jeunes suivis par les
missions locales, Ele rassemble emvinn
400 bénévokes sur Fagglomiération
Iyannaise et dispose de 5 salariés et
d'ur quinzaine de valontaires asso-
ciatifs pour mener & bien son action.

Plus d'informations s hitp:))/ lyon.afev.ong
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Les Petits Debrovillards
Rhane-Alpes, antenne

Les Patits Débrouillands ant pour abjectif
de favariser lintérdt, la pratique ot la
connassance des sdencas et techniques
pour des jeunes, Lastodation propose
des animations réguliéres, poncuslies,
dvbnamentialles, tout au long de Fannde
et au cours des vacanoes soolaines, ot
des farmations A Fanimation saentifique.
Elle dispose aussi d'une affre de location
d'outils pédaqogiques. L'ensemble da ses
serdces se destine aux enfants de 6 & 12
ars, colkégiens, wobens et jeunes adultes
sur la région Rhdne-Alpes,

Fus dinformations sur wiv bes-
petitziebrouiliards-ra. org

DE I'Autre Caté de |a Rue
Epicerie bio, locake et équitable
Ouvert depuis septembra 2006, @ magasin
slinscrit dans une dynamigque de cinouit
court. Le but est de proposer une Qanmims
comphéte de produits allant de fruits ot
Hgumies aux praduits ménagers. Les four-
MBS SeUrs sont en majorté des productedrs
locaw: ou plus laignés ot pour comphéter
Ia gamme une centrak d'achat bio airsi
que quekques coopématives de commeance
i tabie

e dinformations o wew delautremiedalanse nat

Dikos
Ecoconstruction

Pionmibre en France en la matibne,

avec se5 20 ans d'existence, assodation
Oikos vise & infarmer, farmer ot dduquer
& la corstruction et au bdt écologique

@n Rhane-Alpes, Elle géra un aganisme
de formation avec des professionnels du
bétiment, un centre de documantation et
disperse des conférences, des animations
type ateliers, ainsi que des conseils tedh-
kLS AU quotidian.

ur wvrwoilos-ecoconstruction. com

Lvon Haiti Parienarials

Federation de structures engagée
pour Haiti

Celtte assodation a pour abjet de fédéner
les acteurs yonnais engages aux cotés
de partenaies haitiens, tols secteurs
confondus, La but est ainsi da créer de
NoUVeaLN partenariats avec des asencia-
tians ou entreprises hatiennes portant
des projets de diveloppament doano-
mique, et d'aider 4 la coandination et

la structuration des actions mendes &n
Haiti et dans la région lyonnaise. Enfin,
Fassodation accueillent dgalement des
dtudiants hatiens sur Lyan et ks side
dans keurs démanches dinsertion,

Fhs d'nfosmaions sur hitp: ot eitparterasiats
werdgress comy

Locaux Motiv'
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Les Zurbamaleurs
Danse, Batucada et Soupes

Dwes ateliers pro pour ks amateurs tous
les mencredis, des percussions brésiliennes
et afro-cubainnes orchestrées par Dominigue
Chisra, di la darses afino o rbanp orai ne
et brésiliznne chordgraphide par Audrey
Mion, des spedacies da e, crnavals o
festivals... Les Zurbamateurs propasent
de multiples manifestations, dont éga-
lement depuis 2011 : une « Faites de la
Soupe », féte de quartier inspiré par e
Festival Intemational de la Soupe de Lille,

Phe d'nformations sur http:)lesarbamatewrs.
muesichiog fr)

Made In China

Opérateur de surprises culturelles
dans l'espace public

Au travers d'acions spontandes ot
inapindes, ke callactif tand & surprandre
les passants, les habitants ou les cu-
riewy s trouvant au ban endroit, au ban
mament. Leurs actions tendent & sensi-
biliser kes piétans & keur environnement
urbain par Fajout d'éliments décalés et
surprenants, Lassociation, basée & Lyan,
viga U diveloppament, & la promation
et 4 la mise en commun des mayens
artistiques o culturels hors du comimun,

Phe d'nformations sur www.china-made. fr

L'Observatoire des Politiques

Culturelles Grenoble

rs de politiques culturelles
A la crolsée de quatre mondes, celui de
I'Etat, des pouvairs boax, des professionnals
i 'art ot da la culture ot de la rechenche,
IOPC jous un rake de passeralle entre s
différents acteurs, depuis 1989, Les ai-
wités de 'OPC prennent la farme d'études
et recherches appliquéas, da séminaires
et colloques, de concertations, de far-
mations, de conseils ot publications, da
allecte ot de diffusion de lirformation.

culture et

Lyon &n Transition 7°

Mobilisation pour la transition
economiguie e énergétiguie

Le mouverment de la transition vise &
miabiliser tous ks gtoyens d'un temritoine
{village, commune, ville, quartier, ete.)

& agir ensemble en réponse au pic pétra-
lier, 3u changement climatique, ot & leus
wonséquences profondes, Dans ke 72

un groupe infarmel &' habitants s'ast ras-
semblé pour relayer aupris des habitants
du quartier cetta maobilisation, au travers
d'ateliers ot diverses manifestations.

Phe d'nformations sur hittp:)ftransition- lyan 7.

over-plog.comy/
(4]
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Radio Mazagran
Webradio amateur par et pour les
habitants de la Guillotiére

Collectif informel, né du festval Ma-
za'Grand Evénemant co-organisé par
Locay Mothy' dans e cadre da Tout Le
Monde Dehars 2012, Webradio mende
parune patite équipe d'amateurs qui
souhaitent faire parer le quartier de
|a Guillotiére, donner & entendne ses
i ltip bes voix ot ses multiphes his-
toires dans un mament d'évalutions
de ca bout du 7 arrondissement.

Flus dinfonmations s wwwwiradiomazagran.

L'Orchestre Symphonique

Collectif de cent musiciens
d'excalence

Caollecil de cent musiciens d'excellence,
I"Orchestre Symiphonique se danne pour
objedif de « penser Forchestre autre-
ment =, & travers un projet artistique
unigue, entre démoratisation de la
miuskgue symphanique ot concerts de
prestige. Sec modes da fonctionnament
et de diffusion novateurs et audad ey
lui parmettant de porter et partager une
haute ambition artistique fondde sur

Rapport d'activités

uni sonanté nche, vivante, sensible,
hors du champ comimun des anchestres
traditionnels, et rdirventer da nouveaux
rapports sy ceuves et auy publics.

s dinfosmations sur htipyorchestesymphonigue.
wordpress oom

Au Pluriel
Ateliers d'écriture pour tous

Cette assodation a pour abjet de favoriser
Faceds aux pratiques oul turalies

et le développement d'espaces de

librté et f'exprecsion oréatrice pour

tous, au moyen notamment d'atelies
d'écritune, conviviaux et ludiques,

Socié des aApaches
Productions audio-visuelles
documentaires

La Sockité Des Apaches produit des films
dooumentaines {socété, politique, enquéte,
aulture), en privikégiant le travail

de jeunes auteurs et en se toumant

viers de pouvelles formes de narmation

(web-documentaine, cross-miédia, atc.).

Locaux Motiv'
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Les sympathisanis

40 Sympathisants

DONT

3 habitants du 127 arond issement
2 habitants du 32 arandisserment
1 habitants du 5% amandissement
34 habitants du 72 arondissement

2 48 sympathisants

& 19 structures usagers
& 18 structures résidents
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Annexe 2 : Nouveaux statuts

Rapport d'activités Locaux Motiv' Année 2012
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Annexe 3 : Eléments financiers

3.1 Narratit bilan financier

Bilan financier Locaux Motiv'
Assemblée Générale Ordinaire
16 avril 2013

Compte de Résultat :
total charges (sans valorisation benévolat) : 96 328 €
total produits (sans valorisation bénévolat) : 96 812 €
résultat positif : 484 €

CHARGES :
- rémunérations :

— Elise Cagne a éte salariée du 1er janvier 2012 au 31 décembre 2012 dans le cadre dun Contrat
dAccompagnement vers lEmploi (CAE). Sa rémunération nette sur lannée séléve a 9 114 euros,
pour un contrat de 24 heures hebdomadaires ; les charges salariales et patronales représentent un
montant de 3 572 €, soit un total colit employeur de 13 M4 €

— lemontant de l'aide de ['Etat séléve 3 9295 € (prise en charge & 70 %), soit un colit assume par
l'association de 3 719 € a l'année (charge mensuelle de 310 €).

- charges de structure :

80 749 €, hors salaire et hors Mazagrand Evénement (achats, services extérieurs, autres services
extérieurs, taxe fonciére).

Anoter gue le loyer a été négocié a la baisse, applicable dés le 1er novembre 2012.

- charges de projet : 2 565 € pour le Mazagrand' Evénement

CONCLUSION SUR LES CHARGES :

2012 est le 1er exercice comptable entier de Locaux Motiv, ce qui ne permet pas encore de faire
apparaitre des comparaisons entre les exercices.

Les dettes dues au proprietaire au titre des facilités de trésorerie a l'entrée dans les locaux sont soldées
au 31 décembre 2012.

Les charges locatives 2011{nov-déc) et 2012 n'ont pas été réglées en 2012 : lors de la renégociation du
montant du loyer, il a été valide le paiement des charges locatives 2011 en mars 2012, [étalement des
charges locatives 2012 sur l'année 2013 et le provisionnement des charges locatives 2013 tout au long de
[année 2013.

PRODUITS :
fonds propres - autofinancement : 66 576 €, soit 69 % du total des produits
- adhésions : 1625€
- cotisations espaces attitres : 59 595 €
- cotisations salles mutualisées : 2 806 €
- service photocopie : 2 550 €

subventions publigues : 8 % du total des produits

— Région Rhéne-Alpes : SPPA =7 500 €
La notification de la Région Rhone-Alpes s'éléve a 15 000 € par an, pendant 3 ans. Cependant, en [absence
de salarie au 1er janvier 2013, condition nécessaire pour la pérennité de la subvention et en accord avec
nos interlocuteurs, nous nimputons que 7 500 € sur lexercice 2012 (la subvention court jusqua juillet
2014, mais & défaut dembauche, nous serons sommes de rembourser les 7 500 € déja versés).

La Ville de Lyon n'a pas souhaité accompagner le projet Locaux Motiv dans sa phase de structuration : la
réponse officielle en novembre 2012 a engagé un profond questionnement sur Lavenir du modéle
eéconomique de LM, notamment pour la pérennisation du poste d’Elise Cagne et les perspectives de
développement de l'axe = ouverture au quartier =,

Mécénat / Fondations : 10 % du total des produits
— Fondation Un Monde par tous : 10000 €

Aide de 'Etat pour le poste salarié : 9 295 € soit 9,6 % du total des produits

Mazagrand Evenement : 2 611 €, soit 2.7 % du total des produits (participation aux frais + centralisation

Rapport d'activités Locaux Motiv' Année 2012
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3.2 Compte de résultat

LOCAUX MOTIV

BILAN au 31 décembre 2012

Le 16 avril 2013

AchF brut amortissement net PAsle
lActif immobilise Fonds propres
20 - Immobilisations incorporelles 10 - Fonds associatifs
- sans droit de reprise
21 - Immobilisations corporelles - avec drolt de reprise
- matériel de bureau et dinformatique
- aménagements 11 Report a nouveau en + ou en = -4 599
- constructions
- matériel et outillage 12 - Résultat de I'exercice en + ou en 484 €
27 - Immobilisations financiéres 13 - Subventions d'investissements
- dépbts et cautionnements versés 20 000
SOUS-TOTAL 1 20 000
SOUS-TOTAL 1 -4 115
|Actif circulant
Provisions
3 - Stock
15 Provisions pour risques et charges
[41 - Clients et comptes rattachés
- produits & recevoir 4 707|Dettes
- créditeurs divers
- subventions & recevoir 16 — Emprunts et dettes assimilées
- Auprés des établissements bancaires
50 - Valeurs mobiliéres de placement - Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 509
- Dépbts et cautionnements regus 4 645
51 - Banques, établissements financiers 5 437|- Dettes sociales 656
- Dettes fiscales 4449
53 - Caisse
Charges constatées d'avance Produits constatés d"avance
SOUS-TOTAL 2 | | 10 144 SOUS-TOTAL 2 34 259
TOTAUX 30 144 TOTAUX 30 144
Rapport d'activiies Locaux Motiv' Annee 2012
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3.3 Prévisionnel 2013

Le 16 avril 2013 Budget prévisionnel LM 2013
Mutualisation du 10 bis

CHARGES DE FONCTIONNEMENT 2013 RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2013
60- Achats 19 409 Auto financement 83 128
Fioul 8118 |Adhésions 1625
Elec 1340 |Cotisations mensuelles 72 460
Fournitures d'entretien et de petit équipement 2277 |Cotisations salles mutualisées 6172
Divers matériels a rajouter 1000 |Photocopies 28M
porte entrée 1674
grande salle (matériaux) 2000
sol rde 3000
61 - Services extérieurs 58525 Subventions de fonctionnement 5 000
Locations immobiliéres 51600 [Vile de Lyon
Charges locatives 2380 |Grand Lyon
Entretien et réparation 882 |Région Rhone-Alpes (SPPA)
Assurance 538 |enveloppe parlementaire Touraine 5000
Télécom 3125
62 - Autres services extérieurs 5923 Financements privés 0
Rémunérations intermédiaires et honoraires (comptable) 3000 |Fondation Un Monde par tous
Publicité, publication, réceptions 300 |Fondation de France
Ménage 2400 |Autres Fondations
Frais postaux 80
Services bancaires, autres 142 |Transfert de charges 0
63 - Impdts et taxes 4 449 Produits exceptionnels 1 000
Autres impdts et taxes 4449 |divers soutiens 1000
64 - Charges de personnel o
Salaires nets administratifs
Charges sociales
66 — Charges financiéres o
Agios- autorisation de découvert
DIVERS Imprévus 0
impondérables 0
TOTAL DES CHARGES 88 306 € TOTAL DES RECETTES 89128 €
Résultat comptable de I'exercice 822 €
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Annexe 4 : détail des actions engagés par la commission
TEST

Les chantiers 2012

Le carrelage du RDC

Suite a la démolition des guichets (blindés), le carrelage s’est épris de liberté, et s’est mis
a flotter, bouger, pour finalement céder. Conséquence : un trou béant en plein passage
entre la porte d’entrée et I'escalier du 1er étage. C’est laid, et c’est potentiellement
dangereux.

Une solution provisoire a pu étre trouvée grace aux plaques de blindage des anciens
guichets. Ca n’en demeure pas moins laid, et le gain en terme de sécurité est assez léger.
Des devis ont été demandés a des artisans. Pour une solution a minima, c’est-a-dire
changer exclusivement le carrelage soulevé, il en codterait 3.500€. Pour la solution
compléte, réfection de tout le carrelage du RDC, il en codterait 15.000€.

A noter que la MAIF refuse de prendre en charge ces travaux, puisque les dégats ne
résultent pas d’un sinistre.

La réfection du sol du RDC est a envisager de fagon globale avec le réaménagement de la
grande salle de réunion.

La porte d’entrée

L'automatisme de la porte d’entrée est défaillant. La sécurité des locaux est en jeu, la
porte n’étant plus systématiquement fermée.

Des devis ont été demandés pour une solution répondant aux besoins de Locaux Motiv’ :
systéme de ventouse électromagnétique pour une fermeture instantanée, compatibilité
aux normes d’évacuation incendie, contrble d’acces badgé, possibilité de programmer
des codes d’acces pour des besoins spécifiques (par exemple un code valable seulement
aux horaires d’'une réunion prévue pour une structure usagére). Si les solutions sont
techniquement séduisantes, leur colt est prohibitif (4.500€). |l faudra se contenter d’un
systéme basique, avec fermeture mécanique (comme pour une porte d'immeuble).

Toilettes de I’étage

Les toilettes du 1er étage sont condamnées quasiment depuis le début de I'année 2012.
Au départ bouchées de fagon conséquente ; aujourd’hui suspectées de fuite (traces de
taches d’humidité au plafond du bureau d’Habicoop + dans les toilettes du RDC).

Le probléme a été signalé a la MAIF, la procédure suit son cours.
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La gestion des fluides (EDF, gaz, fioul et autres..)
Fioul

L'approvisionnement en fioul a connu certaines turbulences, en raison de I'absence de
jauge. Sans vision claire des stocks, il est arrivé fréquemment qu’on se retrouve devant le
fait accompli : plus de fuel, donc plus de chauffage, donc locaux un peu hostiles par grand
froid.

La solution d’'une jauge électronique a distance (un flotteur dans la cuve) avait été
envisagée, elle nous a été déconseillée par un livreur de fioul. Celui-ci nous a
recommandé nous méthode plus classique : une perche pour aller jauger la cuve nous-

mémes, depuis la bouche dans la cour. |l faut encore optimiser cette perche
(suffisamment longue, sécurisée pour éviter tout risque de la faire tomber dans le tuyau
de la cuve)

Les tutoriels concernant la mise en route de la chaudiére et la livraison du fioul ont été mis
ajour.

EDF

Des coupures de courant a répétition ont eu lieu pendant I'hiver 2012-2013. Le contrat de
12 kW du RDC et de l'aile « direction » (avec les portes en cuir) semble trop juste. En
méme temps, ce contrat serait largement suffisant pour un usage exclusivement
bureautique. Or plusieurs bureaux sont équipés de bouilloires électriques et de radiateurs
électriques de compléments : doit-on tolérer ces usages en journée et/ou augmenter la
puissance de 'abonnement EDF, question a trancher en 2013.

I 'y a également un probléme avec I'éclairage du hall d’accueil, qui fait disjoncter le
systéme. Besoin ici des compétences de I'ISVP.

Un onduleur doit étre acheté pour protéger la baie de brassage.

Gaz

En l'absence de courant dans la prise terre de la cuisine, la cuisiniére fonctionne au gaz,
et ce en contradiction avec le bail (et certainement aussi le réglement de copropriété). |l
faudra la aussi faire appel aux compétences de I'lSVP pour régler le probléme.

Internet / informatique

Apres le « feuilleton avec OVH » pour 'ouverture de la ligne, il semble qu’il N’y ait pas eu
de probléme avec internet en 2012 en dehors d'un oubli de paiement courant aolt. Le
débit est suffisant a tous les usages des occupants. Heureusement parmi les résidents
des personnes sont aptes a traiter les éventuels problémes du réseau interne a LM.

Il faut cependant anticiper le manque a venir de prises Ethernet disponibles. Quatre
solutions complémentaires : 1) optimiser l'usage actuel, 2) ajouter un routeur a la baie de
brassage, 3) inciter les structures trés consommatrices en prises d'investir dans un petit
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switch, ou 4) bien proposer un acces wifi sur la grande salle de réunion et I'accueil (afin de
libérer des prises actuellement occupées).

Se pose également la question d’un serveur en réseau, a la fois pour les besoins propres
de LM, mais aussi comme service supplémentaire proposé aux résidents.

Imprimante :

Une imprimante en réseau a été mise en service en 2012. C’est un don d'’Amorce. Nous
découvrirons a la fin de 'année qu’en réalité cette imprimante appartient a Konica, et
gu’elle était en contrat de maintenance chez Amorce. Une lettre est envoyée a Amorce
pour nous dégager de toute responsabilité dans cette affaire. Amorce nous dit avoir
précisé a Konica que cette imprimante allait étre cédée a une association, sans contrat
de maintenance.

La grille tarifaire a été adoptée a la fin de 'année, les relevés sont trimestriels.

Ménage

En l'absence de possibilités financiéres de faire appel a un prestataire, le ménage a été
geéré en interne pendant toute I'année 2012. Cela a été une question épineuse, tant sur la
conception des plannings que sur le respect de ces plannings. Le bilan de cette année est
que Locaux Motiv’ a pu fonctionner ainsi jusqu’a maintenant, mais que cette solution est
aujourd’hui caduque : trop de passagers clandestins, grande complexité pour établir les
plannings, et au final, des locaux qui se dégradent car insuffisamment entretenus.

En 2013 une solution de prestation devra étre trouvée.

Sécurité

Peu a peu Locaux Motiv’ tdche de se rapprocher des normes relatives a I'accueil de
public au 10 bis. Les normes concernant la catégorie dont reléve LM (ERP de catégorie
5) sont relativement peu contraignantes, et le Trésor Public a laissé en place une partie
de linfrastructure (principalement le réseau électrique secondaire, avec les blocs
lumineux de sortie de secours).

Afin de nous rapprocher des normes minimales, des extincteurs ont été récupérés
(méme s'ils sont officiellement périmés), une signalisation d’évacuation a été mise en
place.

Restera a dresser un plan d'évacuation aux normes, tester les alarmes incendie et
souscrire un contrat d'entretien pour les extincteurs.
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