
�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������	�
�����������
�������������
������
����������������������

������	����������������������������������������� ���������

�

�

�

�

 ���
�������!�
��"�#����	�

$����%���������
���������
����
���������&����'��� ����(���

������!�
��"�#����	�)�*+����!,-.�

/0�1$�2�3����+*�++3�������4� �1�2�+�++�5



�� �



���������

0������
�����666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���

�6� !�
��"�#����7����
8�������������������6666666666 6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�*�

�6�6� .�����8����9�9�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�*�

�6�6� 1������������������	��8������666666666666666 66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�*�

�6:6� ;����������������������������66666666666666666 66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�*�

�6�6� <�������������"���������=��������������666666 66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���

�6� >�������������������?�������
8������������������ �"�����7����������66666666666666666666666666666666666666����

�6�6� <! �6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

�6�6� @���71//��7���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��:�

�6:6�  ���������

������������������?����66666666666 66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��:�

�6�6� �8A��%/����������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

�636� '���������$���������������������������������� �71//�B!C1//D�66666666666666666666666666666666666666666666��3�

�6*6� #�������������=���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��3�

�6�6� ������;�E��F����'�����!C���666666666666666666 66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��*�

�6�6� ���������������
������
��������������?������
� ��"�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��*�

�6+6� 0����
��������������;��������	 ��������������� ��;;-�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

�6��6� G.!-;:�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:6� �����������������
����������H��	�����
�������� �������������������
8������������

�����������66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:6�6� ;�����������

�����6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:6�6� ;������������
8��=���������������������������� ���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��+�

:6:6� ;����������
������
������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��+�

:6�6� ;����������
����������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:636� ;���������������
���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:6*6� ;����������?�����=���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:6�6� ;��������������������������������������6666666 66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

:6�6� �������
���8��������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��:�

�6�  ���C�����������������
����666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

�6�6�  
����666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

�6�6� �������6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666����

36�  ���C������
�����������������)�I��������������� ����66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��3�

36�6� I�������������������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��3�

!�������������"���������������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���

� �

Ce document est placé sous licence Creative Commons « Attribution - Partage dans les Mêmes 
Conditions 4.0 International », à l’exception des logos appartenant à des tiers. 
Plus d’informations sur cette licence : creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/ 
Photos : Bertrand Paris / Texte : collectif 
 



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ��� 4���

	
��������
�

!7�����������������������
8����(��������!�
��"� #����7H�����J��������
C
���K�=����7������������
��������������������������������L�

�

 ����������������<! �
1�����*������������<! �B<����������!�
����7 

����� ������D������������������
������������
�7����
������������������������"����������=������� ���?��H��������������
�����
�8���
�����
�
������������=���������!�
��"�#����7�����7���������� ���������&��������
���������
��"�=��������������
���M����������������
�M������������?��6�

;�����������7����������H�����������H������������ �����������
����������7��������
��
����������
�������������������&�������
�����������������"����� ����������=����7���#����������������6�;��"%
��
���������
�������
����������������H������������ ����H��������	 ��������'������
1"���������������������������6�

;���7�����������M�������<! M����������������������� ��������������������������"�
8��������
��������L�

�

N���������?����
% @���	1//��	���2�������������=������������������� �"����?����=�������������������������
����

���������M ��������M����!�
��"�#����7H�����������
� ������������������;8��������
����������������?�����������H��

�������1�������� ��@����6� �
!�����?���@���71//��7��������������&��7��������%��� �
��������������
��������H�����������������
����������7��������������������������
��7���������� ����������%���������6�!�
��"�#����7���
�����������������������������
������������C������� ������������������������������
�7�

�����������6�#������������������
���C������� ��?������������������������
���
���
�7���������������������=����7��������������������� ����
�6�

% !7���������������������%������M�8A��%/��������M���� �����M!C���#��������/��������M���
����������������������
����������H����
���������� ������
���������!�
��"�#����7���������

����
��������������������������?��6�� �
;���������������?�������
�����=��H����;��������7  ���������������C���������
�������

����
�������&��������������������������������
��� �&���������������������6�1���
����������H����

�������������������������������������
��������� �
���
���&����������7������������������

����"�������C����
��������������
8��=����
���=��� ��6�

!7���O�����
������"����?����������&�����
�����H�� ���������
�����������������
�������
��
��
��������71����������@����H���
��������������� ���
�(����7�"��������������������
�������&�
�����6�1����������@����������
�=������������������ ���������H���������
�����������������������
����
�����M�������
C
��M���������
���������
������� ���������7������������������������������6�

�

��
����������������������
;����������7�����=���=�������M����
���M���
������ ���������������������������
�����
������
�������������������
������
������2��

% ����������������������������
����
����������������� ��������P�����������������������������
��



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ��34���

% �������?�
�����&������������������������������Q
��& �����������������������������������������
��������������@����������������������������������� �7���������
����
�������
���������&��������

�����?���������������6�

% ���
�������������&��7������������H����������������7 ��������������������C������"����H����
�����
������������������?���G.!-;�:6�;�����?������� ���������!�
��"�#����7������������
������
���������������������7�

������������������������� ���
����������71//1�����������������

�������������������������=��6�

��

���������������
��������������������������������� ��������������������?���2�����
������������
���������!�
��"�#����7�&�����������������(���� ��� ����.�������������;�E��F��������=��������������
:��������������������������������H�����@�����R��� 7���
�������
���������������������������
?�C��"H�����������������M���=�������M�������������� ������H���������������������������������S%�����
M��
������������M6�

�

1�H����
��=���
7�������������H�������
�����������& ��������
���������
��"�=�����������������������
�����H��������H�������H�
������
��H�������������
 ����H���������H����������H�
���������������
��������8���S������������������?���������������7�" ��������������������L�

�

>�������
�����L�

�

T�!	�"�>���������!�
��"�#����	�

�� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ��* 4���

��  ��������������
��������������
�������

����  ����������
������

�

����  �
�������������������������
���

1������H���������������������
��������������������� ���������2�

% 0�(��<�����"�=��������������������������
������ ��������������������������������6�

% ���������
	�����C��� H����
8�U���,��$����=�������������J����
����������� �����=�������������H�
=���
�������������������������������������H������� ���������������������������������������
�������
��L�K6�

% !��'����	 H�
����
�������
�������������������
��������/������ ���0���������������������	V
�������
/�
��������/��������H�����������������	����������� ��
����������6�

�

1;-IH��	 <�1�H�������W����������
�����������;����%
 ��
��������=����H���������=����������
�������H�!�
��"�#����	�������������������������
�� "�������������&������
���������
�������
�H�
��������������������
����������	������������������� ���
�����6�

�

!�����������������������������������	�(���&��3H��� �
������"���������������
������������
����������������?������4��X�6��������������(������� �����������
�����������71���
��.����������
�������7�����������������������
������������������� ����
������������������������6�

�

!����������7��������M8�����������M���
������������ ������
����������������H������������
���
��U��������������������������������������
8�� ������������

�����

����   �!!�"������
���
�������"����

!�
��"�#����	����
������������������&������������� 
�����������=�����������������������������H�
���=�	�������������������������%�O��6�;���������"�
 ��?�����H������������H��������������������

�: �
����
������
������
��� �
�

�� �
����
������������������� ��#$��� �
�
�����

�3 �
�����������������
���	�
����	�������������������	����� �
�

�� �
�%�&������
�'�'��



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ��� 4���


������
��Y�
�����������&����������
�������%������ ������
���C����=�������	����&��	
8�����
�������������6�

�����������H����; �
�������������
��������������� �&�!�
��"�#����	��	�������������3�&��#ZH�
�����:��1$��B=��������������������D������������
�� "6�

.�������������������
�%��������=���=�����"��������� �
���������������������*6�

�

#���������$�����
!��#����������#������I�
����W����B#����������I��� ����������D��������
���#������������
�������
������7�

(���C����=��������������
���������������� ���������������������������������������������
8����
��6������
���H�>������B#������D��������
��� ������B$����D���������
��
�����������7�������
��
�C����=��6�

��
��������������
�����������������
����������
���� ��������
����
�� ��������������������
��� ��
��
��� �6�

�

N�����������!��N����=���&�������
 ��7��������������N��������H������������

(�������� 
��������J� <�����������0������� �K��7����
�����

����
����;W $-./�2�;����
��������W��������� ����� �����H�$�����������H�-������H�.����������
/���������6�;��
����
���������������
������������� ������������
������������������H��8�=���H�
�
�����������������������6��

<�������
�����������
�������
�����
����
���H�N����� �����������������N����=���&��������������������
��������7�����������������"��
�����4���
���������� �
����
������������������������������������

������
�����6��

�

!��N����=���&�!�������$�����
!��N����=���&�!��������$����H����"�����
���������� ������&�!�
��"�#����7H�������������
���������
�

������������O������������"���������������71//� ����������������<! �B<�����������!�
��"�
�7 

������������D�����
�������������������������� ����������������������������=��6�;���
����
���������������
��&����"���������C�����7��?��" �2��7����������"�
8�������������
���������
���������������������������������
������ ��������B ������������8A��% ����DH�
������������������=�������������������=����������� �
�����������������
��&�������������������
������=��������������6�

;������"�����������������������������
������������ >����=������'�������B>'1�%�������������
����������������<! D�����7G�����������H�����7���� ���������
�����������������������������
�������������6�

�

!�
��"�#����	����������������
��������8������H���� �����
�����������?���@���1//��	���
<�������
�����������?���@���1//��	��H�!�
��"�#����	 ����������������"�
������
������
���������
����
��������8�������������H���������������������� �����������=������"������
�����9�9��2�

% !��>��
�������

% W��������

% /����
��;�������

% >�����	'�����

% !	 ����������;8������
8�B������8����D�



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ��� 4���

% !��;�0@�%�;���������������	0�����������@��������B� �����8����D�

% ���������#��	�)� ���
�������;�=�������	-����

% 0��������V���������

�

;8�=��������������������������������������%?����� ���������������:��Z�W6$6H�8���������;�0@�
=�������������������������������
������H����/����
� �;�������������	���������	������������������
��������
����(����������������Z�W6$6�

��������������������������������������������H�&��� ����������H���������������������
�����2�
 �(���#-$$1$�B1�1�D����/��8�����!�
���%>����B!��N� ���=���&�����D6�

��(�  )�������
���������������*���#��
��
��

1��
��=���
��
��������������
�����������������S%��� �H�������������������������������������
������������
8��������������������6�;���������� �����������������������������2����?�������
������
�H����������������������������
�!�
��"�#��� �7H������
��������&��������������
B
����=��H�
������
�H����
��������
�����H���
6DH�� 

������7�����������������
��������������
������"������
8��
8��6��

1������H����������7���������7���=����������������� �����������������
8�������������������H�
���
����������������������
������������������������ �������������@����R�H��������������������
���������������������7�������6�6�6�

�������������
�������=����������������������������� O����
����6�

% ������� �2�:�����������������������7������������������C���W ���%��6�.����������6��

% ���� �2���������������&����#�����������!C�������������� ���#����������������6�;��������������
������������������������������� ����������
�E��F ���6�<��"����������H���������
8��������
������������H��7������[�����������
�������������� 
��������������������������
�E��F���6��

% ����! �2����
�����������������7
�������
���������������� 
������������7������������������
�����
�7�������������M�����������������	V
�������;������ ������M6�

% ��� �2�������&��������������������������������������; 1�1# ������������������������������
�������������������������
������
�E��F����

% +�
 �2��

% ���������������������
��
���=�������7 N1I������
8�� 
8������������
��������71//���������
�����
���(�����������������
��������6��

% �����&�����������������������
���������7����������� ������	G����������7�����
����
����
M����
��������
���C�����M�

% ��&���"�� �2��

������7�������������2������
8��
8���7���
���� ����7��������������������71//6�
#������������6��

% 
����"�� �2��

% �������6�6���

������6�6������ �
���������������� ������������������������7���
��
��������
���=��������B;����%;��
���H�N������H�>�����7'����D6 �

% �

������7  <.�����������������������������(�����
� �%
�����=������!�
��"�#����7H����

8��&���������"��������7  <.�����������
��"������ ����6�



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ��+4���

@�������������-��������
!���C�8�������@�������������-���������������������� ������������������������������������B
�6�\�
:6�D��7������������6�$��������������������������� ����
�������H�����������������7�

������������

��=������������������������������2��������9�9�H�� �������4����������?���H�������9�9��
���������9�9��H����������������
8��
8�������������� &��71//H�
������������������������(�������
�����������������������
����������"�@����R6�

�

1������H������������������������������������������ ����������
�����������������7��������������
�������������������
��#�S�����H���������
�������� ������#����������������O���������#������

�������6�!�
��"�#����7��7��������������
�����
�� �
����
������������
���A��H���������8�������
���������?����������A������M��
���������M��������= �������H���������
���������=��������������
�

���������&�������6� �������=������������������ ������������8�������������������������
�����
������!�
��"�#����7����������������������B! ����������"�������������
H�N�����
������H����������D6�

�

/�����H�������H����������H�
����=���H���
6�
1����������
��������?�������������!�
��"�#����	H�� ��;8��������������������H��������
������������
����������������
���&������������ ���������������2�

% ,������ �2������
��������&��7�����������������7������������ �������A���1�����H�#���������
�71���������������N������������#�������!�
��������� ������%�������������

% ���� �2�

% �����
��������&����
������
��������>������8(=���#� ��
��������������
��������N�������������
������2�<��
������2��O���H�������H���������������% ��0��������������������
������
��]��
���������� �����#����H���������
�������

% �����
��������&��7�����������������7W��H�=������� ������;������������������

% -���! �2��

% /����;������%�!������"�����7�����������%������
���� ����&����?������M'������������������
���������M�&�!C���

% >��������0��������������<������/����%V������������% ��	���������������$����%!���"H�
���
���������������������������"�#��������.����= ��H�;�E��F�������N��!���N���
�6�
;������������&���������%������M!���#������������$�� �����2�$����%!���"����#��������
.����=��M�

% �����
��������&��7����������������.�"�<�������&���� ���������������

% ��� �2������
��������&��7������������������������(���� 7 �
�����&����#����������71������������6��

% .�
 �2������
��������&��7 ��������'������������;�1// �

% �����"�� �

% �����
��������������������������������������'������ ��@�������������#�������!�
���H�&��7WA����
���I������

% 0��������������������������������J����������������� K���������N�������������������������������
&����#�������������������

% )����"�� �2��



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

% ���������������!�
��"�#����7���������������������� �$���8�������������������%������
��
�����
������������E������������������������������# ' �!C�����������8����=���

% �����
��������&����
������
�����������������N����� ���� N.0;���������/��������������=���%�
������

�

G��
C
���������
��������7��������
����
������
���� �4���
�������7
�C��(����C��������������9�9��
����������?��"������������������������������%���� "H�&������
�������������������������������
M��������������M6�;�������������������=���������� �����������������������;�0@H�������#C������
���!�
��"�#����7H�������������������������������&�� 7������������H�&����#C��H����;�0@H����&�
!�
��"�#����7�

���� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

��  /�!�
�����#��
���&��+����������
���������
��������
���!��

����0�1�

����  )�-�

!��<����������!�
����7 

����������������������� �����*����
����������������8A���
<������������0���������6�G��<! ������������������� ����"����������������������������(���
����
�����H���������������������
��%
�����=��6�.�� �������������
�������

�����������������
�7��������*�����1��C"H�/;-���������������
������ �������	�

������������������?����&������
����
����
����6�;���������������������������&���� ��������&������������?�
���������������������

����
���6��

<����������������������H�������?����7������������ �����������7V
�������/�
����H�/������������
V
�����=��H�������7�����7��������%������7�"������ ������H����������������������������������?����
1//16�

!������
���������������������7�����������������7�� ��������������������
��������:���������2����
���������7�������
������������H������������������� �
����������H������������������71//16�$����

�
�����������
����&���������7����
������������� ������6�

�

!�����������7�������������������������
�����
���� ������#��������H����������������7���������(���
���������������=��H�������=�������
������������� ������B���������������
������D����������������
P�����������������
8����7������������������������� ��������������������
���������"���6�

<���������������������������������������������� �H������������������������������
�
�����H����
��7�����
���������������������������� �������������������6�G�����������������
�������������������������������������������������� ����������
�����������������������
�����
����
����������6�

�

����������������������������������������������=�� �������������������7���� ��������'������
1"����������������������H�����C��(��������A���7�� ������������� ����������� ������������
���
�6�

;����������������������������������������7������� �����������������"���������(������
�������������������������������?�������������"�� ��������������
������������7���; 6�

�

<��������O��������H������������
���=������������ H����������#������<�� �������>����H����
�����������/����
��;���=������#�C�� ����H�������H �������7�

���������������������������
�����������������6��

1��������H�&���������7��������C�������7������������ ��"������������7��������������������������
�����
M����������������M�����7����
�������B������S����DH� �������������������������������P�����������
���������������������6�;��������������������������� 2��

)�� �"�!�
� ������!!�� ��� �!� �&!&��� ���� �
#��
���&��+����������
����������0�1���
��
���&�
�"!����
��

����� �
 



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

% &��7�����������������������M�����������M�����
8� ��������������
��

% &��7��������
����������'�������������������������� 
�������������������
�����������������?���

% &���������������������������"4������������������� ����������
���������?��6��

!�����?��"����
���������������������������2��

% ������������������������"���
����������������7����� ��������&�!�
��"�#����7�

% ��������������������
����
�����

% �������������������������
�������������&��������� �����
����
����

% ������������
�������������������
����������������� ���
�����������������������������������
��8������

�

� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���: 4���

����  .�
����������

�

�������������	����	���������������	�
������� ������ �����!
�����������	"��#��������������������
��������$��

1������H��������������������������
�����;�����7�� ���������������������
������������������������
������������������������&������������
������������� ��������������
����������������
�C����
�����������6��

1�������
8�H����������������������������������
��� �#�������!�
���������
8�������������
���������6���

;A��!�
��"�#����7����"������������; �������������� M������9�9�������������; M��������������
������?���2�/C�����>��F�����@������#��������H����� ��������������������9�9����������
��������
@���1//��7��6��

G���������������������?������
��
��������� ������������������� 6�

����  -&&����������&�#
���
�����&��+����

!��
8����������������������H����
���������7����� ����H����������������������������
����
��������������������4����������������?����2�

�

,����
1�����������
8��������������������������������
�� ���������7�
�����H�������������������������������
���������������������H�������������7������������ ��������������
�����8����=��6�G��
�

������������&�������
�������������������������� �
��������&��������������������6�!��
���?���������
�������������
���������������6�!�� �
8�������������
������
������7���
�������������������������������=�7��������"������ ����������&����������������������������������%����

�����������������7�������������
������������������ ��������������������6�

�

W��������
!������������������������������
������������7���� �������������������������7�����������
8�S�
��������H����������������������������������=������ �������������������������H�����������������
�7������������������������������
�����8����=��6�W� �����������������������������?���@���1//�
�7���B�����������������������D������������������� �����
������
����#�������!�
�������������������
���������������6�

�

0�������
:����
�������������������������7��������������
8� ���������������?��������������
��������&����
@����R�����?�������������
�����6�

�

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

 ���������/����
<���������������������������������������7��������
 �
�����?������
�����������&���������
�����������
?��C��7 �����0�
��6�/��������������������7���?���� R������������������+�����H�������������
���������
������������
������B#C�����.�
����H�I�� ����'������H�����#��
���D���������6�

�

!�������
���������
<���������������������������������������7��������
 ��

����H����
������H�
8����������������?��6�
G���������������������������������������������� ��������������������������������������������
�
���#�������!�
������������������������������������� ���������
�����������'��������@�����6�

�

!��>��
�������
������������������������������������������������� �������������������������>��
�������2���������
��������������������������������������4�������� ����������
�����8����=���^�����
���������
���������^�����������
������
������^������&�������� ��������������������������������������������
�����������
�
8��H���
6�

�

!��;�����
8����
/�����������?�����������
���������������H�������� ����������=��������������'�������(��6�

�

!�����
��8(=���
!�������������������
����>��
������6� 

����H���� 
�����H�
8����������������?��6�#������������6�
 ����������7���@����R�6�

�

�����_��
<���������������
����������	
8����������������?��� ����������6�G�������������������������
�	����������@����R����������������������������� �������������������6�

��(�  2�3
�4��!��������

�

�������������	����	���������������	�
������� ������ �����!
�����������	"��#��������������������
���������������%������	�&����$��

!�
��"�#����	������������������	������������������ ����������8A��%/���������6������������������
��[���������������
����;�1//����������������������� �������������������������=�������	���������
���
���������������6�;�
��������������	���������� �������������������������6�

G��������������������; ��	���������������������� �����������������?���2�;8��������@�C��"H�
 <�1�6�:������������������������������	����6�

��
��������������
����������������
���������$�

�

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���3 4���

;����������������������2�

% ;����������������� 5����?������H��3�������H���������H��:�������B����� ����������D��

% ������������������������������������������������� ����
��������� �2��������H�������B������
���������DH��:�?����B-<@�
�8��������
8������������ ������������������D6�

% �������������������������71//�&����;�1//�2����?��� ���6�

��6�  7��&�����8�����!�9�������
������&�!����
�����!���� �:�%���;�

�������������	����	���������������	�
������� ������ �����!
�����������	"��#��������������������
����������������%������	�&����$�

1�����*H�&���������������
����
���������
��������� �������7�����������������=����������(���
�71//�B#�����������!C��H�I���������!C��H�I�������� �������I��"%��%I����D�������
������������������
;�1//H�!�
��"�#����7��7����
8���������7����������� 7����������������������7�
����������71//�
�������������������"�����������=���������������� ��������(��������������������71//6�

`�������������
���������H��7���������������7�

� ������7����������
��
�����������
���������������H �
������������������
������������������������������� �����
����
��������������������������
��������������71//H�������� �%��� 6�

 ��(����������
����&����������������������������� "�������������������������������
8���������
�7�"
�����&����#�������������?�������B���������� ��������'�����;����������#�����(������
�70��������������DH������������������������������ ����
8���������
����#���������7���������
��������������������������������#��������������M�� �����
������M������������������
8��N���
8�
0���
�H�&���=����������������
������������������ ������!C1//6�;��=��������7�

���������
�����������7��������
������71//������������������� �H���%���&�����7������������������
����������
�7�������������
����H���������������������������M�� ��������M6�!C1//����������������������
�������
������������������������������?&����������������� �*��������������������
���7�
������
��
�(����
�������&������������������71//�&��7
8�����������# �������6�

<�����
������������������������������������� ������������������M ���%������
!C1//MH�=�������
������&������
�������������(����� �H����=�����������������
��=������������
�������������(��������(��������������������Q
����"� �����"����������������
����
���6�

��<�  ��������
�
����*��

�������������	����	���������������	�
������� ������ �����!
�����������	"��#��������������������
��������$��

1������H������
�������������������
�������������� �������������������;������'������H����� �����
�����������������������J�������
������������=���K6�

�

;��������X������
<��"���X����������������������� ������������0���&���"�� H��������������������������������
��������������
����������7����������
����������?� �"H�����
�������������������H���
6�

�

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���* 4���

 ����������
!����������������������������������������
������M ���������������MH������������
�����
�����������
�
��������6�;�
���7������������
� ������>�����H��� ������������
�������������6�$��������������
���������������� 6�����! H�1�+�
 ���� (�����"�� 6��

�

N���������M!7���������=������������M�
N���������������H����
C
��������������������������� ��������������
�������&��	���������=�������
������H�
�����������������7���������7���������� ���H���������������
�����9�9�6���

-��������"��������������9��9�H���������4���
������� ������������"�
�����"4���H�
��
C
������������
���� 6����
��� ��������������������� =>��<>���>��0�+�
����� ����� �<����������0�? H�����
�������
=���=������������	���������������=���2� ������"��>��������>������#��&�����
�&�������
# 6�

;����������������������������������������������
�� ������������������������=�����������������
��������
�������������������������6�

��1�  2����� �@��A�
#�7��
���%�
�

�

!���������������
�E��F����'�����!C����������=�� ��������������7�����������������  ����������

�E��F��� H�=���������������������:������������������������ ��������������
����������
�����9�9�6��

!�
��"�#����7��7���������=���&������������������� ����������������
��������?��������[�����(��
�
�������������������������������H���������
8����� ����������������2�

% ���������2�����������������������
������
���������� ��������4�
8���������
���������������
����C
��<�����������������������7����
��4��������� ��������������������������4�������������������
��������������

% ���?����@�2�����������������3������������!#������ �7�

���������7�������������������?�����H�
�	1����
� �������B�����
��
���=��D����������
8���� �����������������

% ��������2����������������7����������������������� �
�����9�9������C��8(����������������4�
�������������
�������������
8�����������
��������� �����4�����
����������������4���������������
����
������������
8����������������������	������ �6��

�

!�� ����������
������������� ������������������������6�!��� 
������������
8������ ���������������������
����������������6�

��?�  9����
�����������
��
�"��������&��+�����������

!�
��"�#����7����������������������
������������
�� ������"���
���������1//��������������6��

�

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

 �����0�
��7�
G������������������!�
��"�#����7���������������� �������������������������7��
��6��6�<�������
���������
����������"�:�?��C��������
�����������7� ���������������B��������H��:�����������
���������D�

G�������������������; ������������������������ ���������?���2�I��
����;8��������H�
�C����8�����6�G��������������������������7����6�

�

���������
G����������������������&�!�
��"�#����7��������� �����������������������
�������7��
�������6�

��=�  	�&!������
���
��!�� �
���!���-���
��������
���  B �

<����������H�!�
��"�#����7���������������;;-�&�I��� ����������������������;�������
�7 �������������6��

<�������
����������������������������������;;-H�!� 
��"�#����7����������
�����������?����������
; �����7����
������6�!��; ����!�
��"�#����7�������� �&���������
�8���������������������

��
����������
�������[������������������"�������� ���������������
�����6�$8����C�_�EF���������

���������������������������
��������"�; ����;;-6�

���0�  C��B ��

1������H�!�
��"�#����7��������H������������������� 
�N��������H����N����=���&�!��������$�����B������
��������������������!�
��"�#����7DH�������?������� ���&���������&�����=����������
������������
���������7
��C��(������!�
��"�#����7���������
���� ���������71//����������2�
�������
��������������������������=���H�B��D������������� ���=����
������������������������
��"%
�����
�����������������������
����A���������������������� ������������a�

!�����
���������
���������H�=���N������������������ ���
��������&����
�����������
�����
�������"������
���B���������"�MN�������
�MD���?���� 78��������������������H�����������������
��
��&�����������
��
�����
���������7�������������� ��
�������������������C��(�����������������
B�������������������=����������������������=���'��� ��������
����<�����"D6�

!7����������������������������
�������=�7�������� ������&��7���������������
��������
�������������
��������
������������������
����������6�0���7���� ����
������
�������������
������������������������ ����
&��������������������������������7�

(�H��������=� ������

�����������������������������

��
�(�����7���������
��&������
��������7��������� ����������������=����������������
�����H�������
=��������������
�������������������������?��"�=���C ���������6�

<��������(���������������������
���������������� ���������������������������������
���������H�������"������
��������������
������ ����(��������N���������$8�� ��

��'�����
������=������N��������� N.0;H�&�8��������7��������3 3b����������H�
��=���������������������
�7������������������"����������7��������
8����6�

G�����
����������������
�����?��������������������� ������������ 6�

� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

��  2��������!����
����

���
�>�!���&!������
�
"�
���!�����!���#��
������
�������������������
��

����   ��������
������!�

!7�����������������=��������������������������� (������������������������������

���������� 

����H����
����M�����������������M��� �
������7����6��

!��
�����������������+����������������������7��� ������6�1�����7��������������&���b6�
c����������������������������������������?��������� �
���������� 

�������������7����6�1�������
�������������������������3�?�������������������� ��"��������������������
���������6� �������
������
��������������������������
8������������� �����������Q
8��������O�������������
�
�6�!��

���������������2�

% ���������������������������������������������4����� 
���������������������7����������������
��
��"�

% �7�

���������������������������������������������" ���������

% ���
������
���������������������
������������������ �
�������������������4�����
������
��������������������������

% ��������
����������������������������������������� ������
���=����������&�����������&��������
�����(������7�����������
�������
��

% ���
8��������������"����������������������
�X����� ������������
������������������������

�

!7��������������
���
����������������"��	�

���� ����=�������"�������������
���������������
����
�������
��
��������������������7�������6�;�
�� �������&�2��

% ����
������
������������
��B����
8���H�
������
��� ���E��H���
DH��

% �7����
�
��������������������
������@������������- ��������

�

#����������
8�S��������������
<�������������������������������������
����������� ��
�������������
����������������2�

% 1;-I	�^�

% !��;����%;��
����^�

% �	 <�1��^�

% ������W����������
�����^�

�

1���7����������2�

% ���������#��	�)� ���
�������;�=�������	-����^�

% 0�(��<1!I GdH����������������������������������^�

% V���$W0V> G<H�?�����������

% ��������H�
	�����C����

�



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���+ 4���

!��
8��������	8������������������(����������&����� ����������"��������������������H����������
���*H����������&��������������������������������� �����; ���������

�

�������-���������
!���@�����R�����
��������������=���������������(� ������
��������2������&�:����������������
���������
8�=���?����6�!7�

��������������������[ ��������������������������������!�
��"�
#����7�%�
������������������������������"������� ���������������������������������
����
���
�����������������?��6��

����   ��������
�����
�*������
����

���
�����������!�

!��;��7$1$/��������������[����
��������&���������� 7������������������
��H�����������������H����
��������������������������
�����������������6��

!7�����������7�����������=����������
8��������� �
���=���6��

!�������������
���=�����&��������������
8������� �������������������������H�������&����
�����"��C����
���������������
������������������
 �����B�����
��H�������������H���
6D�

!���������������������������������������������� ��!I1<6��

����   ��������
�����
������
�

!����������������
����������;������
�������������
� �
������&�������
����������������������
����������������?��6�

�

�����"���
���"��
!�
��"�#����7H������
����������H���������
�������� ���2��

�

�

�

�

�

�

�

!��
�������
�������	����������������9�9���������� ���������������6�

�

1��
�����������������E��H� N�
����F ������&���������&��������������7������������M&����� ���M�����&�
���������������
����������������������8������&��7 ����
�������B�������H���������H�����
������
�����������D6�/���������������������������=���
���� ���������0�������6�!��=���������7���������
�7������������������"���
���"������������H�����H�� �������������H�
����������������������
���
8�������������������H�������������
�$E������������� �����������������6��

�

 �

D��� ����� �E���������� �
�


������

�:���L�
�����4��4�� �

��3+���
�����9�9��&����
�������
����F �
�

������
�����9�9��
&�����
������
�E����� �


������

+���L�
�����4��4�� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

/��������������
!�����������������������������������(������������ ���
�������������������
��7�
����������
�7����
������������������������7�����
���������
�� ����7��������������������������
��������
�������"�
�������6�!����������������������������� ������������������������������������7 N1I�
=��������������������������
�������H�������=�71���� 
� ���������������
�����������������
��
���=��6�

0������������?����H����
������������

(���7�������� ����2�

% ������������������������������"�@�������������-���� ����%����
���������������=����7�����������

�����������6��

% �7�

�����������������C��(����������������������� ���6��

�

.�E���������
/�������������������������������������������
��7 ���������������������B8���6��4��������%
������%���D6�G�9��������������������������������� �������H��7
�����������7�������������7�����6�

1������������������������H����
������������������M& �������M�2�

% ���������������������
��������������������������� �����E��������

% �7��������������7����������!#�B����%�
�������H�?� ���R�H���
6D�

% �����������������
���������������������������8�� ��9�9��

1������
�������**������
���9�9����������7��������� 6�

��(�   ��������
����&������
�

 ����<
��������
/�����&��������"����������������H����
����������
 ���������������
�����(������7�������������
��8����9�9����������7�����������=�O�������������� ���������������������������������������������
���
����������6��

!������������������������
�������������������8 ����=��������������2��

%  ���%�
��������M!�������������������������������� MH��������������������!�
��"�#����7����
?�������

%  ���%�
��������������������������
�_�����#�8��� �%I�����&��7�

����������������������
����������M '
�����������������
����
���
�����(���	��) �M�����������

%  ���% ��������������������������������
�#�
8���� �'��������������

%  ���%������M;������������������
����������������� ������������������������=�������MH����
���������������
����!���������<����������7W�����!C� �����������

%  ���%�������������������������
�#�
8�����'������ ��?����

% !������������!�
��"�#����7���������������������� !�
��"�#����7��������������

%  ���%�������������������������
�#�
8�����'������ ���
������

% G������%�
��������M;�����������
�����
��M������ ������!�
��"�#����	H����
������3�����
�7�"������������
�����6��

�

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

@������R������������-��������
!��
���������������������������7�������������7��� �H������8����������������
�������B�����
�7��X�H���
��
������.�e�D6�

�

!���@�����R��
;�������:��@�����R��=����������������H������������� ������+������������
�������&�
8�=���������6�

;�������S%��������?�����=��������������������9�9�H �������9�9�H�������������������������
�

��������9��9����������������������������������� ��������������&�!�
��"�#����76���

c���=�����"���������������S%�����=����������������� ��������2�M!����"���������������%��78��������
������
8�U���������MH�M_E��S��2������������������ ������MH�M!7�������
���C�������������
���������������������������
�����2��7�"���������$� �����������������������������������������MH�
M<���M/�������5���<
8���M�&�!�
��"�#����7MH�M �� (��!����H�#����
�����7���������&�!C����������
LMH�M0����������/�
��MH�M!����������	����
����
� ���H������=��H������=�������
�������aMHMN��������
!���0����������2� �����&�>����������8�������4��� �6�MH�M����������������7����
�������M1�����
���������MMH���
6�

�

!���@������������%-��������
$��������?�����������2���&��:2�����6������������� ���������������������

����������������������
�������������!�
��"�#����72����������������
8��
8 ���7����
��������������B�����������������H�
������H����
F����DH�������������
������7�����H��� �������������?���H��
����������
������6��

1�������
���������������3�������������=���������� ������

��������H������[��������������������
�������������������
���������������������������
8� �
8��6��

�

-����������������7�����������������*��������!�
��"�
#����7H����
���������
����������������������;����%
;��
����������N�Q�����
1����������������
���������������������������
����� ��=���
�������7�

�������7�����O������=��������2�!��;��� �%;��
���H�
!��N�Q��������!�
��"�#����7�������������
��������� ��������
��������H�?��"H����
�������������^�
��
����H������ �������������
����������"6��

;�������������
��
���������8����M0��4������������� �
'�������(��M����������&�������������������8�������8 ������
������������������������������������
������8������� 9�9�H�

�����
���9�9�H�������������
����������=�������6� �

�

!����������������
������������������������������� [���

���=������=���=��������������������H������������� ���
��������������?����@�������

���������������"���� �
�����
�����9�9����������
����������S���������"6��

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

��6�   ��������
���
�
����

!����������������
��������������
���������������
�� ��7����=�������������������H��������&�����
������������������������
�����H�����
��������*6� !7�������������������
���������������������
������������������������������� ��
��<���������� ���
�%������(�������
�%���������6�

<���������������������������������������
��������� 7�����������7������&�������
�����������?���H�
��������������������������������������������������� �������&�������&����?��������������?���
G.!-;�:H������������
����
8��������������������6� �

��<�   ��������
�+����*��

!7�����������������������&�����������(���
������� ���
����������������������
����������
?�����=���=�������������������������������������� ��
����������������������������
��7������������
���������
�����!�
��"�#����76�#�������
������������ ������=����������7����������7�"�����
��

��
�(��6��

!����
���������=���������&����������������=�������� ������������������
��������
����������
��������H���������������; 6�

!���(���������������������������
A��O������������ �����
������������������������������������
!�
��"�#����7�B
�6�\��6�D6�

��1�   ��������
���!����
���
�������

�!!���

!���������������������������������������(������� ��"����?���������������������
8��������
������������6�

�

#�������	���������������
/����7����H�����
8������������������������������ 
� F�!�����7�!!��>���+��
�������G�!�����������
1� ��

G��������
��������&�����������
������������������� �������������������
��#�S��������� ���������
1� H���������
���78�������9�9������������
����������� =����BN�Q����H�>�����7'��������;����%;��
���D���
�����������������:���������������?��������
���� �6�

;�����������������������������C�8��������������H� 
������������
��������������������
��
8��
8�������������������
���������7������H�!�
� �"�#����7�����������&�C������
����6�

�

I��������!C���)��������
��������
�������S%���������������������������������
��7��?�� ����&��71//������?�������������
������

��
��������7��������������8A��%/���������6�

�

<7���������������������������������� ���������������������������7����������7����H�����
� ���������
�����������
�������?����7��������������8A��%/������ �����������A�����
�������
8��
�����B#�������H�
I���"%��%I����H�I���������������!C��D6�

 �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���: 4���

��?�  2�������������
���

�������
���8�����������������
!7�����������������=��������������������
���= ����������������������������?��6�1�������H�
������&��7���O��������?���M@���	1//��	��MH�������=� �������������������������������������7����������
�����������%������M�8A��%/��������MH���������M!C��� #��������/��������MH���������
������
���
���������
��
������������������
�����=������� ��;8��������������������H�1����������
@����6��

!����������������H��������������������������; H�� �������������
�����
����
��
������H����
�7���������=����7������������������
������������� ����������������������
���������������
����������&�1����������@��������=�������
���������� �������������
���������(�����"������������
!�
��"�#����76��

<��������������������������������&��7�

��������� =�����1����������@���������
8���������
�����
���������7���������������
������������&����� �������7����
������6��

1�� ����
8������8��������
���(����������8����=�� �����������������������������������U�������
������������������������������
���
�����7��������� ��������������������!�
��"�#����76�

�

;���������������������������������U��������������� ����
������MN-.@1�M�����
������������������
����������
��������������������������������������� �7�����&������6��

�

#����������/����
��;���=���
�������&�!�
��"�#����7���������������������*H�1�� ��
� �������������������������������?�������
����6�$�(�������=�������������?���@���71//��7��H�� �������������������&�V����
�����7�����=���������
�7��������
�������B;������'�X����H� ����%�
����� ���D��������
������������������������������
����������������6��

 ������������7�������������������������������/��� �
��;���=�������������������������
�����
����
�����&���������������4����6�;�������������
�� �����������"��������2�������������
P������
���?���@���	1//��	-���������
��������������H������� �������������?������������������������������������
����������������������������������
��������������
 4�����������
���������=���������������	1//6�

#������<�� �������>��������

����
���������������� �7����(�����������������������������
8��H�
�������������������������������P������������������ �����7������������������������
�6��

�

1������H����M���
�����'�WM������������������������� ������
��������6�!����������������������������

��������������������S%�����������������
�������� ���������B����������������D����������
�������7
8��������������H���������
�������������� ������H�����
���������
���������H����
�������������������?���6�;���������������������� �����
���(������������������
�����������
������
����������=����������=���7���������6��

�

�

�� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

(�  -
�!%�����"�!�
���
�
�����

(���  -�����

 
��������������
% 0���������������
�����������2� ����������������� ����3�������*�B��������
���������8���H�

����
����������H����������DH���"=������	�?��������� �������
8�����%���������������?�������
����������������B��������H��������	���������
���
 �������������H��"���
�����H������
���?�
����D6�;��������������������f����������?&�� �����6��

% 0��������������������
�(����2�
������������������� ���������

�

 
����
��
������
% ;���
���
�������2������������������������
�������& ��	��������!#����:�4��4�����B�"�2�

���������8�������������������������$���������=���� ����
�����������������������:�4��4��D6�

%  ������
���
��������������������&���
������2������ ���������������������������������������
��������������������6�0�������������O��������;0;1H� $I �������������
����������H���
6�

% ;8������
����������	����
��2�!��������8���
������� �$����H����
���������������
����
����������2���
����������������������������� ��������=���
�������������&��	�"��
�
������

% I�������������(����������
������2����������
������ ������

% <�������������2�
������
���������������H����
����� ������&������:�4��4�����B��A����������������
������
������������=������������:�4��D6�`�������=�� ��������������������������
�����
���(�������������������������
�����
�A����H�� �����&�����
���������������������������
�	 N.0;�B:3���ZD������������?���G���
�:������������ �������������H���
8����=���������?������
�����������������&�
��������������6���

(���  9������

;������"���������
% N���������
������2���������������������
��������� ��"��
�
�������������=��������
������&�����

J������������
�������K6�

% ��������2�������������	�"��
�
���6�

�

�����������
% ����������������
8������2�����������:�������B���3% ���3%����D������������������������	���

������������������;N1H��������������������������
� ��������A���&�
��?���6�N�������H����C������
����
��������������	��������3�B�++3ZD�=����������� �������
���������������������	���
���������"
�������������������	�������������������� �������������������
���������A����	�
���&6�

�

<�������
% 1�����������������������
�(����2�
����������[������ �����������������������B�������������C��D�

��������������������������6� �������=���?��=�	&�
� �?���H�!�
��"�#����	��	����������
����
�	������������(���	�����������������
�����6�



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���3 4���

% <�������������������2�N�
�������������������:�4�� 4����6�!���������H������=�	���H�

����������&�������
������������������
���������*� ���������
�����������������������
:�4��4����6�B������:+�Z������
��������
����������D6 � �
�������H�!#�������������(��
��������
�(������������������������H���Q
��&��������������� �����������������6�;������������������=���
�������������������C����������������������������� �������������������������������
����H����
��C��������������
��"������&��������������������� �����������������������6�;���=��������
�������������������=������������������!#����������� ����
���������������������
8�=�������6��

% <���������
����������
������2�G�/ NN�������������� 
����������H�����������
���������*H�
��"���	�������������������������������������������� ���H�$I �
����
����
����������H�
���A�������������
��������Y�������	������������
� ��������H�������������������������
:�4��4�����=���������������������
����������� �� ���������������6�

%  �������������)�
�����������
���������
������2�
��� �������&�������C��������������������?�������
������������
����������������=������������[������ �������:�4��4����6� �������=������
��
������������
���������������������
8��������� ���4��4����6�

% ���������
���������	����
��2�/������������������� �������[�����������������=��������
������������������B�����:3���Z�����	 N.0;����3���Z �������I��������!C��D6��

�

6� -
�!%��������&���������!����H�F�!������!������
�

 ���������������C������
����������������H����
���� �����������������	���������������������
J���������������K����J�����������KH��	����	�C������ �������������������
������&������
����	���������
�����������6�!������������������������
���������� ������������	�
�����������H�
��=���?�����������
���������������������
�������=�����������������6 �;���������
�������������������������
��������&��������
�����������6�

6���  F�!������!������
�

���������
���*�!�"�������!���I����!������
�J����
��&��
�� &�!���
������������
������������&���

������"���������������������������
���&����� �B��(�����+��b�������������DH���������
���������
��������������
��������������������������������2�
 ��"%
����������������(��������b������������
�����6�-�����������������������������������������& ����*H����������	������������������%��
��
��
�	����
���������������������	������������������b��� ����C������������; ����������6� �������
�	����
�������������������������������������������� ����2�����������!�
��"�#����	�����������
�&�
8��������	��������:���Z���������������������������� ���H���
�����������=�����������������������
����
�������������������������������������6�!����� �������!�
��"�#����	����������
�O���������
���
8����������[������������6��

-���������� ���$��������&�����
������ �������	����������
�������������������H����
������ �"�
�	�

������������������8�����������"�������	�6��

;��
������ �!���!������
�������!!�� �=����������������������������������=������������ �����H����
������������������������������O�����[���=���������� ����
����������������"H��	��������
�����
������J�����������K�=�������
����
��������&�8����� �����������������Z���"���
������������������

����������6�<������O�����[��H����
��������������� ����
�����������������H�������
�����������



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���* 4���

�������������
��������������������������������	�

 ����������������������������������?���G���
�
:������������
�������������
�(�����"��

����������� �������6��

������������H�������� ��!�����&��#��&��� H���������������"
���������&�8����������+�+Z3��
B33*�H��Z������
������������*�+H+�Z����
8�����H�
�� ���������������������������������H����
����%
����������������������C����������8���
�������D����� �����������������&���������
�X��&��	���������
������8���������!�
��"�#����	6��

�

�������������������������H���������2��

% !������� ��&����
��������������
� H��������������
�����������������=���
��������
�	���������H���������
���������
������������������� �������������6� �������=��������������
������8��������������������������O������������ �����������&�����
��������������������
��������������
��������������O�����������=���
����� �����������6��

% !���������������
�����������������
8����&�
������� ����
����������������������"�����������=���
�	����������=�	����������������=�	������C������
�� ���������
�(�������2���������H��	������������������
B��*:H��ZD�����������������
�����
������B���H3�ZD �
���������������������������
����������
�������������������
�����
������B�3��H��ZD������� ���������������H����
�����������J�������

�����
����K������������=����������C������=������� ���
�����������������
���������������
��
��������6�

% 1����H���� ��&��������&�������
���
���
��!��&�������
������� �������������&���
���!���&&�!�
���!�� ,�� ������	����������=��������������
���������������� �����=����������	�������������
�������������:�4��4����6�0��C������
�����
�������6� �

�

;8������
1���
8��H���������2��

% ��������������������������������"��������������� �����
F���B�����������
���
��D6�
!	������������������������
���������������������	�� �����������	����������������������[�����
������
�����������������H���������������=����	��� �
������������?���������������������
�������
���6��

% ���������������������������������������������	����� �����B++�H�:Z��������������::+H�+Z����
���*D������	���������&���������������������������� ��������	��������*������������&�����

�������������������������
F�����������:�4��4���� 6�

% &��	�������H���������������������
8�������������=� ��������B����H++Z������������������H��Z�
������*D6�;�
���	�"���=���������������=����	������� �����
����������$1$/������������������

8������������������������������������������������ ������������&����*�����	�����������=���
=���=������������������������������������������ ���������*�B. /H�����������
����H�

8����������
���
������������������
������������� �"D6�

% ��������������������������������������������������� ������H�������������&���������������
����������������	�������������������
���������� E��
8�=�����������������������������
B:�+H��ZD6�

�

�

1�������
����"�������H�������(�������������������� �������������������������2��



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

% ���"�!������!�%��� �������������(����������������
�������������

���� ����
���������������6�!��
����������������������������������������������&�
� ��������������B
�6����������������
������D6�!����C�������������=���=�	��������������� ����3��b��������
8�����6�

% ���"�!������������#���!�������� H�
��=�����������������������&��������������������� ���������
�	��������*6�

% ���"�!������������#���!�������������4"��!������!� %������!��&������&���� 6�

% ���"�!������������#������
������
 6� �������
���������=������������������
����������� �����
������������������������������������������������ �������
8����������������������������6�
;��������������������������&�
�������������������� �������������������������6�

�

!�����������������������������
��
����������
8����& �
���B�������������������
������������������
J����������K���
�������D6�

�

1��
8������������������H���������2��

% ���� !�#$���"������������!�������!����� �2�
�
���	�"���=���������������=�������8������
���������������������������������&� ��
��<G�G 0/�������*H�����������������������=����
�	8�����������&����
����������������������36� ��� ����=�����������H� ��
��<G�G0/��	�����������
�	8���������������������&��
�����6�

% 1������
��������2�������������������������������
�� ��%
�����X����������	��������������������

���������H��������������������
������������H��� ����������������������������������
������[����H�.��(���#1,1�6�G����������������������� �����������������������������������&�
����������������B
�6���������������������D6�

% �	���������� &�����!�����������������*� H��"
�����������
����
���������������������?��=�	� ��
�������������H����=�������������������������������� �������
���������������#������<1� !#10< �
&�
����������
���������6��

�

1��������������"���������������������"������������� ���������������������	����������������������
����������������������	����������B
�6��"���
������ ��������DH��������������;N1�������	����������
B�������=���������
���������������������������D6��

�

;���������������������������
�������������������� ������
�����H�=����������������	����=����
�	�������������
�����������6�.�������H���������� 	���������?&�=������������(�������������
������&���
���������H��������������
��������������� �������������������H����
8�����������������
B����������"D��������������"�&�������6��

!	������������������������������������
����������� ����������� ��������������6�

�� �



 

!�
��"�#����	�)����������	�
������������ ���� 4���

�����������

��������&�
�"!���

% >�����@���71//��7-��

% >�����!C���#��������/���������

% <�
�������������������������<! �<
�����������

% >�����
��������������

% ;����������������������

%  ���C��������
�(���



�

���������	
���
������������������������������������� 

!���""������������"�##�"��$������%�&�%��#
���������	
������������
��������������	�������� 
������
������������������������������
��������� ���
��������������
�������
�����������������
���������������������
�����
�� ����������������
�
�����
���������
����������
���� ������������������ !��������
�����
���������
���"���
���������
�����
����#�

$��%����
����
��������������������&����
��'
����� ��������������������(��������������)�

�� �'��� �%(�� ��"��)�*���&+
*�
������������
������
���
����������+��������� �����
����,

�
����������-���������������������
���������	��
 �������
����
����,����������.�
�������������������
������ ����.
�
�����������/��
����
���0��������������������� ���������

�����������������������
����#�

���������������������"�������1�����������
�"��� ���
�����
�	��
�
�����
���������
��������������	������
��� 
�������#�

2������1������	�������������������
��������������� �����#�#������
��������������(����
�-����
��������
����������%�� �������
��

�
������#�

�������
���%�
��#��

��� 3�4,�'
���%�&
��	�����������
��������������	
� �"�5�����%�6���������������
����
���)�7"��������� ,�&7289���7���������	:
����#�



	����,�#�

����#
$�������	������ 3��,����&����
��'
����,�����2����� 	
����'
���%�&
��	��
����"�"������������������� ����������)�����
�����������������������
���&����
��'
�����������������	����
�������������� ������6������
����
�
������%���/����,���
������� ��%���������������;�����#�
��� 3�4,����&����
��'
�����������<���������'=
���� �(���������������(��,�����
��������
�����
������ ���������������� ���������"������
�������/����������������������������#����������	
 �������
����������
�����
�
�����������������
��� ���������������%������������������
����
�
�>
���	����
�#�

'��"�-������
$���������������������������?���������������� �����
����������"���������
�
���
��,������
���� ������������
/����������������
�����#
'������������/��#�#�,������/�����#�#��������������� ����������	
�������������
���������#-��#��&����
��' 
������������@�#�#�����������������������2����
�	
�,��	��"�"�����/��������������������%������� �����������	
�#�'�����
������
����������
������� ����������
���
�����������������*
����������,�

���������"�����
�
����������&����
��'
����#�
2�����������
������������'
���%�&
��	,���������� ��
�������������������
�������2�����	
������� '
���%�&
��	#�

���)������%� ��������
$����������������,����A�����
�����	��������B���� ���
�
�����%��������������������������������"�"���� �(�#�2
��������������;���������
�
/������
��������������������������,������������ ����
������������������
���������������������/ ��#�
'���
�������
������
�����
/�������������������
� ���	�����
��������6����)� ��������	�
� �,����������
����/
����������
������������������� �����
����2�����	
����
��������������
��������������� ����	���
����
�#�������
�������������
���������#-� �#��(�,�����������������������
�"��#�#������	����
�

������������������-��������/��#�#��)��������� ����%����,����-�������������
�����������(�,������� �����"��������;����# �

�� �#����� 
'����/������/��������������-��������;�����)����� ��������������,��=���������������
������/������= ������"��������;��������
������������
��#�
$���
�/���%��������
����������6���)���;�������	 �%������
��
����������������,��
��������������
� �������������������"�,����
���/��������
��
����
�����������������������������"�
/���,����� �������������/��
�����
��������%���
"����,����� C�,��������������
/����###
$	��������,������������������������
������� ��������
�+�������=��
���
��������)��������
�"� �����
����������
���
���������+������
�������%�������,�
/������������������
�����"���, ���;����������������C����������	
����������������� ���������������������������������
��������
������
�������%���
/���������,��������������
����� �����
����%�������������������
���������-�������
 ���������#-��#��&����
��'
����#�
��6�,���������������������
���������������������� �������2�����	
�������%����'
���%�&
��	���
��
� ����������������,����������	��������������
��������
���
��������
�����,���������-�������
�� �������A��
�������������
�����
����
�����B#�



'�������"��.����������"�&�/���$��%������#���� �� �'��� �%+��� 0�
��� ������&���#+��$�1��".������2�#+����)�

�,3�"��$ �0�
1������
�������������������
������6�/������������� ��
1����
��������������������
���������������
����
��
� �������������
1�D�����
�
����������������������������
����
�
1�8����6��������
������6�/������������
��������/� �
���,��
����������8�����#

��3��)�0�
$����
������������������������������������
����
��6 �/������������������
����
��������/��
���������������������������������� ������
��%�������#

�
� ��� ���"�%��� 

#� �3��%� ��4�3��&���1��151��4�����6�$�&����
%����.���2���.���7��  �,�#����%��%�3������ ����#�"� 8
2���"��)�*���&(

���#��� ���"��)�*���&�+�0�
��������	
�	�������	�
������	���	��
���	�
2
����������
���������
����������
�����,�����@���
 ����������
���������
��
�������������"������
�����,�������������
���������
� ���
��,�=����	���
����
�,�
"��������C�#�

��������	
�	����	�	��	���	�	��	����	
�	 ���	!	�
'��A�E�������9��%�B���������
�����>��"�F����������� �>
�������������%�,����"��,�
����
�,��������=����%������ 3���"���
G�����������H 
����
�����������
����
�"�,�������������
�,������
�������C�7������,�� �/������,�����
�,�
I���,����"��C�
���������0����J������������������E �������9��%#�7���
�������
��+���������������������
��,������������������ �������0������������������%#

��������	
�	"�
���	���	��������	��
���	�
7��	���������������,����������
�������
���������
���� ���	���
����
������������
=����	���
����
���	�"�1���K�7�����������"������
�/ ����	�%��������������%�
�
����%,��
�����%������"��C�,��������������#�#����� �"������������������������
�%�����������	�����#�'	��������������"��������"� �������������������������
�
�������
����
��#

9



#�� ���������$�$�
%��������&

'��(�� #������� )(���� %�&

 �>3�> 3�4
�
�����

'���2������
� �3 $�������
����
������������������
��� ��
�����
����
�����������������������������%
�
����%�����������%�������������0�������
�������������
����#

8����6��������
��������������
����%�/��
���#
L�����������������
�������	���
����
�#

3 >3 > 3�4
&���

7�����������2
��������	
����������,���������������� �#�#���MN�)��������������#�#������
��������#�# ����������
����������#���������� �� ��������
�������
�������������������"�"�������/���������	��� ��/���������������������������,����������������� ���������
�����������#�

3O>3 > 3�4
&���

2
���������P��� ? $�������
����
���������������������
6�/����,��������
�����
������
���������#�����%���+������������#�
*�������
����������
����
��2
�������
��P���,��������������"�F����*�����#�

8����6��������
��������������
����%�/��
���#
L�����������������
�������	���
����
�#
2
����������	
�"������
���	����
�����#
&�����������+�������
�����%#�

3O>3 > 3�4�7��-�1
����

'���2������
� ! '������������#�#��
���������,���� ���������
�������������,����
���������������������
��
��"����#�8��#������
�����������"�����
�����
��������"������������
��"�����
��L�������&���
����#

8�������������
�
��������
��"�������������������
� �
�����	���"���/
��������������������%�������
��/���������#

��>3 > 3�4�&��� 2Q8� ? 7�������������������2Q8�,���� �
���������#�#��
�������������A�'����������
���%�B#�
'������������������������������2Q8�#

�������
"�����������
�������
��
����
�����
���������#
$����
����������������������������������������
� ���%�
���������������������������
����
���������������� ��
������������#
*���������������������A��
��
����
��B�����
������#�
7/
��������������
��������
�������������
���������
����������
����
�,���������"�,�����������
#

��>3 > 3�4�7��-�1
����

'���2������
� ? 8��#������
���������������������
��� ��
��%������������
����
��#�:����
������
��������0�,����#������
����������������
�
�����#

&�����������������#�#����������
�������������� ���
�����
����
����������
����%������������������#
*������������������������������
���	����
��1����"�#

 ?>3 > 3�4�&��� 2
�������R����� ? $�������
����
������ ��
�����%�������#�
8��#����������
�������6����
������������
�����6�/������������%����������
���
�����
����
��#�'����������
�����������
/�������������������������������������#

$�+��������������������A������
������B�����
A��
�����%��������B��������%����"�������������#�

 ?>3 > 3�4�7��-�1
����

'���2������
�  Q�
�����������������
���������������
����������
����������������������
��
�����������������������#����������+������
�
�������
���������������������6�/����#

&�����������������#�#����������
�������������� ���
�����
����
����������
����%������������������#
*������������������������������
���	����
��1����"�#



9�����������-���%(���#��� �%�� �#�� �����%��"��)��� ������ ���
#(�%�"��������)���%�� �7�� ���"�%��� 8�������#����� &�"�#��
"�������"��:�	���%���"�� "���"��%�� ������"��;��"�� ��� ���<=

�,3�"��$ �0�
1�������
��������������������������������������
���� �����=������S�
1�*��������
�6���������
��������"���������"�������� ������������������
���
�����������/������������������������������S
1���������������
�������@
���=��������������,��� ���
���������������������
������������������#

��3��)�0�
Q����������������������,������@
�������������,���� �����
��������������
�������)���
�%��������,�������������������
,���� ������
�������H�������
������#�,�
����"�,�����������
�,��
��"�#�

� �
��#� ������%(���;#�
��� �#� �3��� �%��4���������� 
%����.���2���.���7��  �,�#����%��%�3������ ����#�"� 8
2���"��)�*���&(

���#��� ���"��)�*���&�+�0�

*���������	+������	�������	,	����������	
����	��
 ��	�
'�����������������
������������-�������
������������ �
����������������
������������"������
�
�����
��������������������
� ��
���-�������6�����������
����������
,�
����"�,��
��"��#�8�����
����
���
������ ���������%��������
�	�����������������
�����������<��������������
����� �
���	�������"��
���	���
���������
�
��,���������
�������������"����
��������� ����
����������������
��������,����	��"������������������������#
'�������������������������������������������
������ ��������
�6���������
�,�������
�;����
������
��������,���������������%���������� 
�������������������������
���������������������%��������
����
�
�����
�������� ����������
�,������"�������
�
��"�#

�����#��%��#�� �������0�
'������%�����������
����
���
��������������������� �"��������+�������
����-�������6����#�'����
�%�������-�������������� ��������������������
�
�
�����������/��#�������
����������������+������ ��������������������
����
�������������������
�,�
������������������
� ����%����
������������
�����������������������,�����
�,���������"�###���#� '�����������
�������
���������#�#��
������������
�����������
�������
�� ��
�����������������
��
����/
������6������
�����#



'�������"��.����������"�&�/���$��%������#���� �� �'��� �%+���0�
��� ���������������������".��� �����&�����������.�����

�,3�"��$ �0�
1�Q���
���������������������������
����������������� ��������������������
�����
�
������������
������
1��������������
�����������
�
"�������
�����,�������� ��,�"������
������C�

��3��)�0�
'�������
�����������������
���������������
��������� ���������������
�����"�������������������������
�������
��������� ����#

���#��� ���"��)�*���&�+�0�
��	-���������	�	�	���	�����(���	!	�
'��N���
������������������������������
�������?��< �%�)��
����
�,��
����
��
��
���"�����
�������
���#�2����<�%��
��������������� �����������������
���=������
������������A�7�/��������
���/����B#
'�����������������N���
���������
��������������"���� �����"������������%�
�������)����=����,����������,������
������������ #�'��������������������"���
������
�������������
��)��
����������������T���������)�� 
������������=�������
��
��������������@
����������#�

.�������	�	"/�0��	1����
'���������������5����
�����������������/������� �������5�����������������"���
������
��#�'������������#�#���
�������#�#�����%� ����������������������������	����
�����������6�����
����������,���������������	� ������,�������������
��������
��������	�%������
����������#�,�����������
�������� �����
�����/���
����#�'��
�����/��
�������H����
+�����%����������#�#������
� ��/�����������
�������
�����������	��#����������������������������	���� �/����,�
��/�����	������������
�������
�"
���������0�����������,��
�������������� ����������
������
���#

�
� ���&�#������������ ����#

#� �3��%� ��41��61�6����� 1�4�����6��&��#
%����.���2���.���7��  �,�#����%��%�3������ ����#�"� 8
2���"��)�*���&(



#�� ���������$�$�
%��������&

'��(�� #������� )(���� %�&

 U>3 > 3�4
&���

'���2������
� � � 7��-�������
����
���������������� ����������#������
�����������������������
����������������
�#������ ��
�%��������������/��������������/
���/�����
����"�
�����/����������������
������
����/��������
�
����#

*�������������
��������/���#
8����
"���������������
������
���#
*��������
�������������
�,�����
��������,�����
��
����
���#�
*��������������
���������#
�������������
�1�0�����������#
2
��������������
�
������������
������
�	�������#

 U>3 > 3�4
7��-�1����

'���2������
� !� '������������#�#�����
���������� �������������
���%��������������/�����������������������
���
���# �
���������������
�
�����������������
�
�����������,�
���������������������������������������#�������� ����
�-"������������
����������������/��#

���
�����6�������������#
*�������������
��������/���#
*��������������
���������##
�������������
�1�0�����������#
2
��������������
�
������������
���,�
�	�������,��������
���/��������	��"�"�����
��������
�����"�
���#

��>3?> 3�4
&���

L
�
����� �� 7��-��������������
������
������������� �����,�����
���������#�#��
���������������-"����������#������� �������
������������
�����������������������������������% �
��5���%��
���6��������������������
����/���������� �����
�����%�����������%��
���
��#

2
�����������)��
�1�0��,��������������
�������
������&
����������
�����
�,��
������
����
����������,����������������
�������#������ �
���������������
�����
�#

��>3?> 3�4
7��-�1����

'���2������
�� �� '�����������
��������������������� ��������
��������
��������������
�������������
���������������������� ����
�����
����
����#

2
�����������)��
�1�0�����������#

 ?>3?> 3�4
&���

'��N���
����� ! �%�����������,��������%��
���
�������� %�������-������
�
������,��/
����������
�����������������#������� ������
�������
�������1������1����#

7�������������������#�#�������������
���������
����
��������#����������
���
�������������
���
���#����1�0��,���%������������
�������
������#

?3>3?> 3�4 '��N���
����� U Q�/
��������������
������ ���������
��������
����"�������
�,��������������#����������������
� ���
��������
����/����
���/����������
��
�����
�
���������������������
���"�#

�������
"�������������������
��������#
�%��
������������������������#�

3�>3U> 3�4
&���

L
�
���� ! 7��-����
���6����������������������������, �����
/������
�������������
������/
����#�������
�������������� ��%�
��5���%����������������������������������������� ���
��
�
�����/������#

�������
"�������������������
����������
��
����
����������������
�������#
�������
"���������������������������
��������
���
������
���������
��1�0��������������������#

�?>3U> 3�4
&���

L
�
���� U 7��-��������������
������
/�������������� �����������
��/���6�"����������������������,��������������# ���
��
���������
������������-"�������������������������� ������
��������
����������������������#�#�������
������� ������
���%���5���%������������������
�#

�������
"���������������������������
��������
���
������
���������
��1�0��������������������#



'�������"��.����������"�&�/���$��%������#������ �'� �� �%+���0�
� �'������%���#��$��"�����������%�����%��"�����������

�,3�"��$ �0
1��������������������
������
��
��,������%��
���
��� ���������,���������������
�������������%������%�����
�����
����
����
1������
����������"�������������=���������������� ���
���,����%��
���
������
���������%����������������
���
������������������� "������������
���
���
�
������,��
�������###�

��3��)�0�
�
�����������
�����������������
��������A�$��
��� ��@
�,�
��������������
������V�B�������
�������������"�"������������#�

���#��� ���"��)�*���&�+�0�
��������	
�	�/�	����/�	,		������	�������� 	
�	�� �������	
�	����
'�����������������
/������
����������������
������ ,��
�������������������
�	��
�
"�����
/�������
�����#�'��2���*��������
�
��� ��%��������������
���������
��
���������������
,��
�����������
���
�%����
����� ��#�'������������#�#��
�����6���������+��������
��
�������	������
,����� ������������������������
�	���������������������K������
���K�����
������ �#�#�������
������������������
���
�#�'���
���
���������������������2���*������� ������������������������
��W�%�
�������	�����������������"�#

��������	
�	-���	
�2����	,	���������	3	��	���	
��� 	���
��	����4�
'	���
����
��N�����	(�����"-����	������������������ ����������"������'=
�#�'���
��������
�������#�#�������
����������������)����
��� X�������������,��	���
������,�
���������������,�����������
��C�&�������������"�� �
���
���������	����������
��/���,�������
���
�����
�����������%���������/�� ��,��������,������
�	
�������������/���C�#

�
� ����$��"�����������%��

���%��"�����������
#� �3��%� �>1���1��?������ �� ����?�3���
%����.���2���.���7��  �,�#����%��%�3������ ����#�"� 8
2���"��)�*���&(



#�� ���������$�$�
%��������&

'��(�� #������� )(���� %�&

3U>3!> 3�4
&���

N�����	(���� 4 �������	���������������������������	��	����������� ��	��
����
�����������	���������
����������������	������� ���������
	���������	�������	
������������������������������� ������
	���������	���	����� ��������!�
���"

Q�����������
/���������
���������������������#
*�������������
���
������������#����������������
������������#

*�����������������������	����	���#�
3U>3!> 3�4
7��-������

'���2�����	P� 4 $�������
���������"�
�
���������������� �������������)�
2
�����M�I�Y
�Z���1�����������������"������
���
�
���K

P��������������
�����������������
���
�
����������
�����������
����#�
&�������������������"�
"���������#�

��>3!> 3�4
&���

N�������(���� U 7���������������������������������� �������
�����
��������������������������	������������������ ���
�
#��	���$�
�����������������������	���
������������� ������"�����
��%%���������������������#�
����������������������� ��������
�	������"�"��	������
����������
�����������	
�	�#�
 ���"�

�������������������
����#
2�������������������������������
����/���#

$��
�������������
����
�#
$��
�����������"�"��������������
/����
��#�$��
����������������������"���
�
����/���#
��
�"���������������"�
��������������
����������
����
����������#
Q����������������%�����������
����#�

��>3!> 3�4
7��-������

'���2������
� U $�������
����
�������-���������
���� �������������
7��/�����
������������������
���������������/�#

7/
�����������+������������������������"����#�

�[>3!> 3�4
&���

'	7���������2���
������

! 7��-�������������
�����������"���������������
�
������������
,��������������#�#�����������
�����
����
�����
�����������������������#������� ������
���%��
��������
�����
���	������
����������������� ���
��#�'������������#���������������������������
� �����

�����������������������������
����������
����
���� �
�����������#�8��#������6������������
����������"�
� ���
��
�����������
#

7/
��������������
����������
/�����������
��
/������������������
����
���
������#
E��
�������������
���������������	�������������
��������
����#�
*����������������
��������������������
/�����
�
���,�������
���%���
/��������������
����
�#�

�[>3!> 3�4
7��-������

2�����
� U $�������
����
�������
�W���=��������������� ���
��
�%�����������������/�#

2
��������������
�W��������������������������
�
���#�

3�>3�> 3�4
&���

2��������� ? 7��-�������
������������������������, ����#���������������
���������������������
���������
���>���
��������
���X��#��������������W�%�
���������"�����������
�����
�����������������
�,���������������������
���5����
����
G��������������#�#��������������

/�������#

&�����������������������
���
���-�����
�������
���
�������	������
#
7/
�������������
����������%���L>9����������
������������������#��

3[>3�> 3�4 N�����	(���� ? $�/�����"��+���������������� 	���������/�����)���������
���������
�
������������������
�����������
���������"�������/
�/�#

�	����
�������	���������/��������������	�����/����
�
�����
=����	�%������
�#



��%��������,#�/������� �'��� �%+���0

�,3�"��$ �0
1��%��
���������������������
��������6���������6��� ��������������
���������
���������
�������
�������,��������
�������������= �����#
2�������
����������������������
�������������� �������"����/����S��������
��
��/������������"��������6������������
���������
�� ��������
��
�����
���
������+���
����������"� #

��3��)�0�
1������
�"����������������	��������
����������
��� ��������������
���������
�
������
����
�����������������#
1�*�������������
��������/�������	����������������� ��
������#�

�
� ���@/�A��
													*�
����	
�	����,�����	5�����	��	6	�������	789:

	�������������%��������,#�/���%������@���� ���������

'����������
������������
����/�������������������� �������������
��������
�������������������������
��������%��
������������ ��������!����������)�

1 ������ 3������/��
1 &������������/��
1 ������[������/��
1 &������?������/��
1 �������!������/��
1 &����� 3������/��
1 ������  ������/��
1 &�����?��������

���
!��������������������	
��
��������������������� �
����/���������������
��/�����
��
������[3�����
����





�� ����"����� ��� ������� ����� �'��� �%+�� �����"��)�*���&(

P�"���������������
����������������
�����
�����,�� ��������������
�������)������
"�������������
����������,��
������ ���������
�����
�������,������
�������������
�%#�

'�����
�����
�������
���������������������%������ ��"���������
�%���������#�

�
� �
��"����� ��&�"�����)����

#� �3��%� ��B�����5�3���
%���>.���2���.���
2���"��)�*���&(

*�
�����
�������������)
9���.�������"���@����1����C�,��/���2����� �T����������������������
T������������������

���������	�����������	��� �
���T������������
�!�����������	����������

�%-#��*�����1�,������%(���%���
�	 �T���
�����������
���%����
���������
�#�



����5++	
��� ������	
/����	������������
����������/��� 3�4�� 
��������������
�
��������
��������;����������
��������
���/����� ��������������,���;������
�
����������������
�����"�
/��,���;������
��������
�� �������#-��#��������(����
�	����
���������������������
������������=�������-� �����������C�#�
$	��������,����-�������������
��������������<����� ������(�,����&����
��'
�����
����"������������������������������=����������=�
� 
"����������������#�#�,����
���������������/��������������������������������� �"��������;����,���
�������/��������
����������(������������������
/�� �#�

DE�*�,�#� ���#� �3���� � ���#� ����#��� ������ � �0 �
1�*�������
������-�������
���������#-��#��(�������� ����������
�������
�%��������,��
�����	���#����#�����������	��������� ��������������-������������#
1�*�������
���
��������������������������������
�� ��������	������������������
����2�����	
�#
1�Q���
�������������������������	�������������� ��������������������=���
�%�������
������0������������#

DE�'�� �������������3���"�.���������#� �,#�1��&�"�� ��%�"�����%(���
#�&��,#��0�
1�&
/������
�������
����������������������������2� ����	
���������������
����������������
����
���	��������/�������H������	 �/
����������
����������
��
������������������������������������
����
��#
1�7�������
�������������
�
���
���������������� #�#���������������������/��#�

DE�
��%���#� ������"�����=�= ��"���� �����"���"� �% ��#�����%�"�����
%��#�&��,#��0
1�P�"������
���������������
�
��������
���������� ��������������"��#
1�*������
�����������
�������+������������������&�� ��
��'
����������������	
�,�
�
������
����������������
��A��
���������B#�

�
� ��� ���"�%��� ���������

���&�##��&�� ���
���#��� �0�#� ��51���1���1��4�����5� �����,��1�#� � 61�41���1�
��1��61���1��51��>1��41�������6���"��,��1�#� ������ 6�
��&��,��=�
9����������#� ������%��#��&�%���0�%��4���������&��, ��=
	��3�"������������ �"������0�#���>���&��,��=



#�� ���������$�$�
%��������&

'��(�� #������� )(���� %�&

�O>3O> 3�4 L
�
���� ! :�����������
������������������ ��������������5���
�
���#�*������������%����%����������=�������
���� �����
����������#�

������������
����
�����"�
���������
�
�6���������
������������"�
���#
9���������	�%������
���������������������
��������������������������������������
�����
���#�

 �>3O> 3�4 2������
� K ������������)��	�%��
���
�������������,����������� 
��
�����
�������
������������"���-���������������� ���
����
�������������������������@
���������"-�����	� ��
������#�

������������
����
�����"�
������������
�
����������
�����,���������
������������
�����#�
\����"�����������������������������"���
�������������
���������#�#�
8����6����
����������������������-���
�������������#�

  >3O> 3�4 L
�
���� ? '����%���������������������������� ���
�������	
/������
��������
���������
���������������������������# �#�#�
$	������
�������
�
���#�

7���
�
������������
���������
����
�����
"�
����������
�6���������
������������
"�
���#
8����6���������������������������
���
�	����������������"�
������������������
������#�

 �>3O> 3�4 2������
�
M�
�����

! ]%%%%%�KKKK� $�6���
�������
����	���
����
�#

 O>3O> 3�4 2������
�
M�
�����

� ]%%%%%�KKKK� $�6���
�������
����	���
����
�#

3?>�3> 3�4 2������
�
M�
�����

4 Q�
����������%����������������������������������
�
����������
��������������
���������������,����� �

���
�������
�#�2�����#���
��
��,��������������#���
�
�������������
���������
������������
�#�������
��
��������������������
���������������������������� ��#���
�
��������/
����#

9��
�������	�%������
������
��������������������
�������������#�#�#�

�>�3> 3�4 2������
�
M�
�����

U Q�������������������������������/
��������������
���������#�'����������
���
������������������/��� ������
�0��������/
����������������
���������
;���������� �
�
���������
����������������)��
�������������������� ��
��������������%�K

9��
�������	�%������
������
��������������������
�������������#�#�#�
9������	�%��������������������#�#�����������
��
����
������������
�����=��������#�

�3>�3> 3�4 2������
�
M����

! '���������
������������������������
������������ ��
�
���������
��������������0������������#�Q������ ���
�-�����
����)������������,��
���
����
��
���������# �����
��6���
�#�7��6����������������
�,���������������� "������

Q���6������������������������������������	
/���
�	��������
#�
Q���������������������������������"�
����������
�����������
����#�



���������������������#�'������������������������� �����
������������������
����
�������������,����������� ���
�������������
������������������
����#

R�
������	���
,�������������	��
%#�

� >�3> 3�4
&���

2������
�
M����

! Q������������������������
����
��#�'����������� �
���������������������������������������0������� ���
��������@
�������������=���#��'������������������ �������
�����������������������
����
�������������,�����
����������������������
������������������
����#

7���
�
���������������
��������	�/
���������
����������������#�
Q���������������������������������"�
����������
�����������
����#
R�
������	���
,�������������	��
%#�

� >�3> 3�4
7��-������

7�
�
��� ? 2��������-���������������
�
�������
������� ������
����������������
��������
��#�M
�����
����������
��
��������-���������������
����
����������"������
���������#�*
���6�����
�����
����
����������������� ��
�����"��������������
�#

$��
�������%����������#�#����	���#�������
�����
�����������������������%#�����1�0���#
9������
�6���������������������
�6������������
�����������
���
���	�����������������������#�

�?>�3> 3�4 ���������
����� ! '����������������������� ?������)������������
G��
���
���������������H����������"��,����������
�����
�� ����
������������������
����
���������������
���#����� ���
�
�����
�������
���������
�����������������
#�M
���
��
������������������������)��������������
�������� �%���
���2�����
����������
/���������
�����
����#

7���=�����������"���������
�#�
*�
�����������
��#��

�4>�3> 3�4 2������
�
M����

! Q�
�������������������������������������������� ������
������-������������������������
��������#����� ���������
�����/��������������%�����
���-����#��M
�����
���
����������������������������������
�������=����� �
�
����������
���������
����������'=
������
����
���
� �
������������
�����
������������������
����#

2
�����������������������#
R�
������	���
,�������������	��
%#�

�O>�3> 3�4
&���

2������
� U 7����/���������������,��
�����
��������� ����
����������������������
����
�����"������������,� ������
�/
������������������������)�����
������������� ����"��
�������������������������"��������
�
���������
�
��������#�M
�����
�����������
�����������W������� ��
���
�����������
�������"�#�M
�����
���6�����������
���������������
�������������"�
����������%���������
�-�����
��1��������������

R�
������	���
,�������������	��
%#�
$�����������������	���
����
��)�������������
��
�
�#�
Q���������������������������������"�
����������
�����������
����#

�O>�3> 3�4
7��-�1����

7�
�
��� U 2�����������
��������������������������� ��#�$�����
����"�������������
������=
��/��
���
����2�����=���
^�Z�������������
��#

$��
�������%����������#�#����	���#�������
�����
�����������������������%#�����1�0���#
9������
�6���������������������
�6������������
�����������
���
���	�����������������������#�

 3>�3> 3�4 ��������2
����� U M
�����
��������������
������ ����
���������
�
����������R��������������
���,������
���������, �����
/����,���������,��������
�����������C��#�#�M
��� ��
���
��������
����������
��������������������
���������� �

$��
��������	���"�����
��������������"���
�	���
����
����
���������,�����
���
������
�������)�������
����%�������#
*��������
������������������������
������



������
�����
����������
������
����������/�����#�M 
���
��
���6��������������������%��������������)������ ������
���������2��I���������
������������������
��"�����
�R#

�	���"�#�

 U>�3> 3�4 2�����
� ! '�������-��������������������� ������������������������
�������
�����������������������
�#�M
�����
���
�����/�����������������
���%�����������6��������� �%�
�����#�'�����
��������������������������
�������� ����
�
������
���������"����
��������������������"������ �
��������-����������
��>��������
�����
��������� �
����@����#�'������������������������7���������"� ������
�������������������
����������
��#

2
������������������������)�
���
����������������
�������������������
��"�������������������������#
D�����������������
����������
�������
������
��������������
�������
�����#
����������������/���
������
���#�

 �>�3> 3�4
����

��������2
����� !
'�������-���������������������������������������� ��
��
�����������"�������������������������

#�M
���
��
�����������/
���������������������������
�����
�	���
����
�������������	����
������������������
��������������������'���������������1:���#�_����6 ��������
������,��
�����
��,������/��,�������������������"�� �
���6�������+�����������#

$��
��������	���"�����
��������������"���
�	���
����
����
���������,�����
���
������
�������)�������
����%�������#
*��������
������������������������
������
�	���"�#�

 �>�3> 3�4 7�
�
��� U 2������������������������
������� �����
����������#
&'�$����������������������������(
���������������
� ��
��������������
��
�������"�

 4>�3> 3�4 2�����
� ?
2����������������������������%��������
��������� ���)�
�
��������"�
����������
���
���	������

����
��"���#�#����������/������������+�������
������� ���#
M
�����
������������������������������������������ ������
��"���
�������/
��������������������+��������"���#�
M
�����
���6����������������	���
���
�������������
�������#

7/
����,�������������=�������������	���
����
�
�����������������������
���#�
P�"����������������������������������
��������� ��
��������
������
��1����"�#�

?�>�3> 3�4 2�����
� �
7��-�������������������������������������������-� �,�����
���������#�#��
�����������������
�������
�����
����� ��
�������������������
������������"���
�#����������- ��,�
�����/���������������������������������������� �0�
��������������"���#�#�#

2
�����������������������#�
*���"����
���
��������������������������
�
���
������	����#�



3 >��> 3�4 2�����
� U
2��������������������=��-��������������������� ��
������������������������#�M
����
������
���������#�# ��
���������
/����������������"�����������������
���
�/
������������������"�����
����������������� ���
��+�������
=�����%������
����
���������
���
����
��#�'�������������6���������������������� ��
�
���������
���������������������������'=
����
�
�������������4 � ����
���������#�

�=�������������������
��������������#
*��������
�����������������������
����
�����/��#�

3 >��> 3�4 7�
�
��� U
*
������������	��
�
���,�������#���	���
�����#����� �
���
���������
�����������
���#

$��
�������%����������#�#����	���#�������
�����
�����������������������%#�����1�0���#
9������
�6���������������������
�6������������
�����������
���
���	�����������������������#�

3?>��> 3�4 L
�
���� U
'������������
����������������
�������
����������� ��
���,������������/
����#�'������������
����������� �
�%������������+���������������"���#�#��>����"��#�# ��
>���������#�������	�����>��������#�'������������� ����
�
����������������%�������������������
�����
�	��
�����"�����
�����
��������X�����������������
����������-�������
�����������
�����
����������
��/������������/��#

$�6�������������
����	�������#
9��
�������	���"���
������	�%����������
��������
����"�����������������������������������������
������������
���#�

3�>��> 3�4
7�

�3>��> 3�4

��������2
����� �����?��
U

'�����������������
���������
��������)����������� ����
�������������������������
#�$�����������-��������� ������
����,����
����"�#�����6�����������-�������������� ����

������
�����������
��"�#�'�����������������������
�����������
���"������
�������"���
��#

Q����������������
����7���^#�



'��"#� ��� �
��"��)�*���&(�
'	��������
�����'
���%�&
��	���� 3�4������������� 
�����(�����
/��������������
�������������#�$	�/
� �����������)��������"�����������
�������
��������

������
��"�������,����������������6���� ����������������
�����������������������S������ ������������#����#�����������"�
/��������
��,�
�
�����%��������#�#��S����%���
�����
����������� ���A���	�%������B�S����%����������������
�������� ������������,�����������������������#��

/��������#������
���������������S���6�,� ����� ������#�#����
�����
����#��#������-������������#�* ���������������)�������������
���
���������������
����������	
������
����������������
���
����� ����S������
����
��,�������������
+������%����� �����#�#��S�����������
+������%����������#�#��� �
���������#�#�������6�������������=���#
'���
�����������������"���������%������
����� ������������������&����
��'
�������2�����	
��)�
1�������;����������
��������
��
��������������� �����<������������
�������������
���
���S��	�/�� ������������
�����"���-��������
�������
�����������S�������������������
���������"����� ������
�����
���������������������"������������� ��
��#
1������������
���������
����,��
��������������� �����
���-����"���-�������
������������������"� ,��������/����
��������������	����"��������
��������
/�����������"
"�������
���������������� ���6��#�
1������/�����%�0���������"���������/��
����
��� ��������������	
������
�,��
������������������� ���������W
�#�7��
������������������������
���������������
�������������0����
/����������� "
"����������������6����������	���
���"��������� �������,����������������������
����
�����/��������������������#�#�,��������������� 
������������������������������������#�
2
���������������������
�������������,��
�����"� �
��������
��������/����
/������
������������ �#�&��"���
��������+
����
��������������2����
�	
���
�����������������������,��
�������
�������� ���������������������������������&����
��'
�������� ����	��������������#����
����
���
�����
��
��������������/���������
�������
����� ����-�������
���������#-��#�,�����
��������������� ������-�������������������������������������#�
2����������,�������������%�����
������������� ��������
����
���������@
���-���
�����,�������� �����������������������
������%#�����1�0����)�
�
�6����,�
�������,��%������
�C��M
�����
������� �
�������/���������
���������
�������#�7��-����
�� ��������/�����������������������#�#�,�������
�������
������������������������������������
� ������������������5���
�������������
������
�� �����"������
��������"���������������������
��������
����������%��������
�������
���
������ �
����������������������������
�#



���������	
���
��������	�
����������������������

���������	�
�� ���������	�������������������������	�������� �����
������������������������
���������������	
��� ��������

��������
���������	
���������������������������� ��������

����	�
���
��������������������������������� �

������
�������	�
���
��� ���������
�!"#$
�������
�����������������������	�
����������

��������		������������������� �����!����"�#�������� ������������$$�������

��������	�
����������������������	���������������



%�����
���������
�&

'
������������(����%%���)

�% ��$�����	������ �������������������������������������������������� ������������������������������������������������������	���*

�% ������&	 	���*

� ���	�
�����+�	�
���
������������������
�% !����"�#����' 	���*

�% !�	�����	����� 	���*

(%!��#�		����!���$� 	���,

)%*������������� 	���,

+%�$�����,���������& 	���-

� �������
�
�% �������	������� 	���.

�% �������$���
��-�� 	���$

(%.������	��-��� 	���$

)%!��$�	�� 	���$

+%!������������$������ 	���/

�% !�����$��� 	���/

�% �������
�	�� 	���/

/%0��,�$���	�-����1&���� 	���/

2%3�-��,�	��������%��
��&�		�����$%$� 	���/

��%�0�����������	������4
�	 	���/

��%�0��������$��,��	�� �� 	���/

��% 3��$������� 	���0

�(% !�	���������	�
�$� ��	 	���0

� 1���������	�
����	������������
����
�
�% ���������������	�
������
���	���������,��,�	 	���#"

�% ���������������	�&��������	���������,��,�	 	���#"

��������	�
����������������������	���������������



� '
������������(����%%���)


!�	�
������
���%�%	�	����������%�%	�������$�

���$� ��	����
������	�-������	�������� ��	����	�$��
��������	�����$�	�
���,�,� ��	���	
��	�	�
�����	�
� �&�		�����$%$�%	����$'��������������
&����$$����5�������
$�����5��$	�
������
��������	�� ��$���	�
���� ��	�
��
�	�	�
�����	�

��&�		�����$%$�%	����$'3�������������$�������$���� ��%

�% ��$�����	�
�����	
�	���&�	'����		������	������	����������+���	 ����	�����	������������������-�,��	��$����5�
	����$����
��&�		�����$�	��������		�%�%	���	� ����� ��	�
����������	����$��
�$��� ������$����$$��
67��-8��5�#����9����:��$���;����	�� ����'�����	� �� �����	����!4��%�0$	%�$$�	�	�����������%�%	�	��
$����	
�	���&�
���$��#�		����!���$�%�

�% ������&	

� .� ��	������������
������	�-������	�&���������$�	

� <��������	������	�	����	���������
���� ����������	� 
��&�		�����$	����$'���

� ������������"�
������
���	��������"�	�������=������ ����	��6��;���$�	������	�����

��	
��������'��
$���������&��������

� *�����	���$'����,���������	������	����	�$���������� ���	�$���� �'�	��!����"�#�����%

� ���	�
�����+�	�
���
������������������

�% !����"�#����'
�	
���������>��?��,����������
����������������	���, ���	�����	���"�	�����	���$��
$�	5�!����"�
#������	��

����	���$�	���		�����	����	�	���-�����	 �
��������$�

�����	�
�����	����$�	�&	����
������
�����	%���	�
�����	�	'��	�����������	�$�	��- ��
	����$'���������	����$�����	�$������������
$'����������
�
�$����%�!����"�#������
������
����$' ����,����������$����	��$������	�����	�$���"%�

�% !�	�����	�����
����������� ���
�����
�������@���$����		����8��@�� ����$������������	�������&&�	������	�$��
	������5�������������
�8	���	������	� ���������-��� ����$����$��������$��	������5� ��$ ��	�
@���
������	�-������	�&���������$�	@�������-������� �	����
����A����
$������������������
	���������
$�������������������$��	������%�!�	����� 	��'���	�������	��������������������
��������	��������A��,�����$�������( �

��������	�
����������������������	���������������



(% !����		����!���$��
!��#�		����!���$���	�����	���������	������	�������� ��+���	�����	��$���	�	���$�����-���-���'���
��
$��5��'����&��������5��'���	���������������	��
$ �������'������	��$%��$$�����$�	�����,�����
���������
���������	�B������
��	�	5��C$����
$��5�� �,���	��	����&��������5�	������	�	�����"5�
�		��������	5�
��&�		�����$	����$��	����5����$�,��� ��%�

!��
����������'�����'���	'������$�������$����	
�	�� �&����$��#�		����!���$��������$��D�������
7�
���5� ������	�	��������������
�,�������
�������� &��������� ���	���$��
�����
�����
E�����-��,�F5�����,�������	�	�����	����������$���$$ ������	�������������$$�	����	�$�	��������	����
$'��
$���������$'�����
�,�������	����$%

)% *�����������������������������
����'�����'���	�������$��	�$������
��,������������ ���$$���'���$���	���!����"�#����%�
!'������$�����������������	�$�	�
��
�	�����	�&����$ '������'�������G����	���������������!����"�
#����'5�$�	�����	��'������$��#�		����!���$�%�

H����
�,��	�������� ������"��
$� ��� � ��� � �� � �
$�����,� �����	��$%

�-� ������	5����������$$��E�
���������F����8,���$�� ��	
�	���&%�D��	�����	���I����
��	�$�����	�
���	�
����������5���������)+�
������
���%�%	�B�2�� ��	�
�����5�+����������5�+�����������5�
(�����������5������&������5���������	5�)��������$5 �(�����������(��������%�

!�	�
������
���%�%	� ������	��������	���!����"�#��� �'�	�����������&%��%	����
$���%�%	�
�'���,��������
�������$�	����$���	5��������������	� ��$������$'������������������$�	��%�
0$	%�$$�	�	����-�����"%	�	����&�������������$$�	��� �������	����	����6�����	�
�	����%��%	;5�
������		�%�%	�
���$�	���������	� ���
��
�	��!����"� #����'%

.�$��		������$����
������
�����5�$�	������	�
������ �	�������
��
�	���
���$��#�		����!���$��
������,����$��:�������������	5���	
�	���&�,�������� ����$�,����
���$�	�#�		���	�!���$�	�B�

����������������5��-� ������������&�������������� �
�,����������&����%�

��������	�
����������������������	���������������



�2������3�	�
��4�(���%%���)

���'�����������������������

��������������%�5��4�#"$+�#"0+�6��7���
��
��4� .0""*�����
�����8������� �4�#"�6��+�
��(������4�.0""$�����

����� ��
�� �
�
�� (��� 7��
��

%����
#

�����
0�""�9�#!�""
:����;���

1��
�����	���
'
�	�����
���

'�
���
������
������������

#"��9�#!�*"

 	
5������
 �����

��������
(���

:����;���
1��
�����	���
'
�	�����
���

#*�*"4#.�*"

���
���
<��������

���
���
<�������� (���

���	����
15�������

#,�""�9�#.�*"

3����
 ����� ��
�� �
�
�� (��� 7��
��

%����
!

�����
:����;���

1��
�����	���
'
�	�����
���

"0�""4#!�""

��6�����
#"�""�9�#!�*"

3����


 	
5������
����
����
��

 
6
���
	����6��

#,�""�4�#.�*"

:����;���
1��
�����	���
'
�	�����
���

#*�*"4#.�*"

���
���
<��������

���
���
<�������� <������

�������

#,�""�9�#.�*"

����� ��
�� �
�
�� (��� 7��
��

%����
*

�����
:����;���

1��
�����	���
'
�	�����
���

"0�""4#!�""

(����	���
3 2%�� �7<���

3���=)2
#"�""�9�#$�""

3����
 1	���	�
����

 	
5������ ��6�	�
#,�""�4�#.�*"

:����;���
1��
�����	���
'
�	�����
���

#*�*"4#.�*"

���
���
<��������

���
���
<��������

(����	���
3 2%�� �7<���

3���=)2�

����� ��
�� �
�
�� (��� 7��
��

%����
,

����� :����;���
1��
�����	���
'
�	�����
���

"0�""4#!�""

>�������������
	
������������

��	�
���
������

#"��9�#!�*"

<��������
%��
����	�4

<������
���������;�

�����#"�""�9�#!?*"

3����


 	
5������ ��������
#,�""�4�#.�*"

:����;���
1��
�����	���
'
�	�����
���

#*�*"4#.�*"

���
���
<��������

���
���
<�������� #,�""�9�#.?""

>���������

��������	�
����������������������	���������������



� �������
�

�%�!��
������	��������G�!�	�����	�����
�������$����
���������&�����������		����������$�	�
 ������
���%�%	���������=�������
���$����
-�	��������������	�$����		����'������������������$ �	���&&������	����
�	���� �����	������	����	�
������$��E�������������F%���J��		��	� ��$ ��	���		 ��	����$�	�	�
���$�	�
������
���%�%	%

�����������������

�J�<��$�	��
��������������������������������������� ��������������J�<��$�	��
����-���

(J�<��$�	��
���.K�-���

��������	�
����������������������	���������������



�%��������$���
��-���G�!�	�����	�����
�������$�������������������������$����������'��
��- ����
������	���������'�		��$�,������� ��	%�0$�	������� ��
��C��5��-����������	����C$�5����,����������
���	��������%�!�%$�����	��������%��������$�	�4��"
����	����$�%$��,������	���-��,�%���'�������	��%	�
��� ��
���%8������
��
������
����$�����$�	�������'� �
���8$�������� �������$��� ���$%�$$�������$�	������
 ����%

(%�!'�������	��-����G�!��L����$�����G���-������!�� ��"�#�����
�������$���������"�������&	�
�����
��"�B����
����� ��$���5�$��
��	��������	����������$'������������	�
���-��	���������=����$�	���	�,�	��	�
����$�������$ ��
�$$���������$'����������������������	�$�����4�$� ,��M
������	������$���5����	�&�"�����	�������&	�������� 5���4������$��,���������������	�$�����$�	�������'�� �
��������N����4�$��	���$� ��$��-� ���
������
���%�� ��	�����	���	��-���%

�� � ������

)%�!��$�	���G�!�	�����	�����
�������$������	�����

���������� ����'�	�� ���$��$ �	��%������������J�$��������$�	�������4���O,�%���� �'�$�
��
��	����%�.��	��	���$���	����������	���	�������	 	����	��� ��	�	5��$����	��	��
$�	�&���$������������ �����

��
���$�	���	4��$�	����
�������	�$��
����������6 �C$��
�������������$�	��;%������������������������ ��������

��������	�
����������������������	���������������

>Ì<��$�	��
���P�����
<��$�	��
���L��-�	



+%�!'�����������$�������G�!�	�����	�����
������		�9J���	�$'�"
��		����E�7�	J������� �������� �,�	5������������� �������	�F�Q�R�$��	��$'������&� �������
���$����B�������������������=����$'��������������
� 4	����������	�$����������������	�	�	
����$���	���$� �����	%�!�
��
��5�$�������5�$�������,�$����$������,�$�	���� �� $ ��	�
�4	�������	����	��������$���%

�%�!�����$����G�#��
���J���-������!����"�#�����
�������$�������	��

����������	���
��������	�$����$ $����������	�$'���$�	�������'���������������	�	�

� ��	�
���$���$�	���������$��M���������	��������������	�� �����������M�
��
�����	�������������5�	�����4�,�5�
 ���
�"��
$��$��	 ���$'���������$$������	������������ �� ����	��	���������%�0$����	���������		�� ��$ ��	�
	�$�����	���8	����$�	�
����	����
$��������<-C���.$
 �	���� ��$ ��	����	��$	�
���� ��	�	���$��������%

�%�!���������
�	���G�!�	�����	�����
����������
�	����	������,�������$��������S������$� ���$$��$4�����	�%�D��	���	����	����	�����������"�
$���"���$	�$�	���������	�-�	���� ��	�������	��

��� ��	�$����-�	�����%�������������������	�&������		��
����������$'����������	�������$$�	�$4�����	�	5����� ����	�$�	��$$�	����-����$�	����H���"�!4���������
*�����8��5�$�	������$�	����$������"�<��		��M�$�	� �$$�	�&�������	����$'TC��$����H�$$�������������$��� 	�
���
��������� �����	����&���	�M���		��$�	�������$$�	�,� 	������� ��	���$	�$�	���	�������	�������$�L���	���� �$��

O��		�����L�����-��%

/%�7�	��		���	����������	����,�$���	�-����1&�����G� �,�$�,����G���-������
!����"�#�����

�������$�������	��	��
��	�����
���H��$�����7����
�� ��	�	��		�����	%�0$����	�
�������,�O�������	������	 �
	������	��-8��	��������	���	���
����	��'���,�	����
 ����������	���������	����,�$���	�	����J

��&�		�����$$�	��"�	�����	�������$�	�-����	����$�	 �&����	%�.��	�����	��-��,���	���	�����8��	����

��	�������'�,����������8���
$�	��,�$������%

2%�!'��-��,���������%��
��&�		�����$%$��G�!�	�����	 �����
7�
��	�$���������������������	�������������������� ��'�����'������	�����	���I�����	���	�$����"���� �

��&�		�����$%$�%	�����%�%	����	�
��$������$����
�� ����	�������%����������$	%�$$�	��������		����	��
���	����������������������	����$5�	��$����� ���
��& �		�����$%�.�		���$	%�$$�	���
���������"� ��	����	�  ���
���	�������������S��%
!�	�
��&�		�����$%$�%	�	������	���$$��������	%���� �	����$������
��	��:����&�		�5������$��*���������
&�������$�	�����	������
�����������������5����	���� 	�����	��,�$�������������������"���-������	����
!����"�#������B����
-�����!�����JL�������$��*��� � ����!���	����.�8$��#����������������������	��<��%

��%�0�����������	������4
�	�G�!�	�����	�����
�������$����	�������$���������	����
�	%�7'�������� 	�����	��������$����&���������������	������4
�5�
��	��������	�����	���$���� ��$ ��	�	������4
�	����� �&������	�$�	������	�����4
�����&������$�	���	��%� 0$�
���	�&����
����������	����������$'��
������	�	����� �4
�	����	�����������������	�$�	�����	�������	����� ���
��$�	�&��������$���%

��%�0��������$��,��	�� ���G�!�	�����	�����
D��	��-���-��	�
����������$����������������$�����-� 		�����$��$��,���&���I��	����������	�$�	����,���	�
�����	�	����	���$�"� ��%

��������	�
����������������������	���������������



��%�3��$������
�������$�����	��$����������������	%�0$����	�	�����& �����$���$���������	�$�	����$���	�������"�����	��� �&�����
��		��������� ���$'�����$������	������������ ���$'� ����$��
$�	���������
��� ���%���&�������������	�	�
	��������	�	���$�����	�����$�%

�(% !����������
�$� ��
�������$����
�������� ��$ ��	������	����-���-������ 	���
��	�	���$���	� ��	����������� ���������	���
$����������������$�����C$�����	�$��	��������������� �����	���
��	�	������	��		��	������
��	�	����
��������>��������
��	����$����	����J
��$��������$�� ��$$�%����	������"���������&&���$�������$�����		��� ����

��������������$�	���	����&��������		��������	�	��& &�����	���������
��-��	���	����$������ ������8��M�
���	����&���$����	�	����	����%��%	�-�����"%	�	����$ �������&�����������	�����	�
�������� ��$ ��	�
	�$�����	�������	��$	�	���$���-�������	�������&���� ��	����	�����%

� 1���������	�
����	������������
����
�

�% ����������������	�
������
���	���������,��,�	

 ������ 5�
������
�����������'�����'������	����	�
�����
E���������
���5�����������	�����$����������A$����� 	���������	�
����$��
��&�		�����$�������
��	����$�� ��
	����������"�������%��������	����$���	��������$�	�	 ������������
�����������������	��������	5��
�8	���� ���
-��������������	4�
��-� �������������������������, �����$�� ������	������$��#�		����!���$�����!����"�
#����'�F%

 ��� 5�
������
�����������'�����'������	��'������
E�������	�������
$��C�����$�������� ��$$�B�	��	�
�� 	������A��%�:�O�������	����$���	��'���
������"����
�����=��������'���
���'��������'������,�������&���$ $��F%

3���� 5�
������
�����������'�����'������	�����������
E����	��	���8	�	���	&���������	
�	���&�M��'�������� �������������$$�	�
��	����	�,����$$�	5���$'�������� �	�
�����	5�$'�������������������,���
�%�����'�����'��� �'��
����	��'���������&������������5��������������
��	���
�����	��������������	� ���������������		��	� 
�	%�0$��'��
����	��������������������������� ����' ���

����5����	�� ���$��&��������$�������,������������� ������������$O�-������������
�	����	��	��	�����%��� ��$��
��	
�	���&��$�4�����	����$���	� ����'����������
�� ���%�������	��	����	�����	��'�����		��
��	���������  ������
���-��	����
$�	�
��&��������������������������$�	�� ��$���	�6$��$�	��5�$'�����������$������5�$�������� �

�	��5�$'��-��,����������
��&�		�����$5�$'��������� ���$�	�	������4
�	5��,�$�,���;%��'�����		�������$'� �������

�$� �����������!���	�3������� ������������������� 	���������������$�%��������������5���������	������	 �
����������������	���	�������	5�$��������$��&&������ �	����,��&� ������	'�$�4������������	����$���	5���� 	�����
������'4�
������
���F%

��������	�
����������������������	�������������� 



�% ����������������	�&��������	���������,��,�	

H�����$�	�
�����
��"��$�����	� �����������,��$��	�� �����
	�����$���B�

J�D�����
��	����"�
��$8��	��������	���	������	�B�$ �	�
������
���%�%	�����$������	���&&���$��	�
��
�������	�6$�,�����5�	����5�	���������������� ��U ;����$�	������������%�%	�����
��&��	����$��
	��������� ���$�	����$���	�����������
�	�����
����� ���
����$�	������	%�

J����	�������	����$���	�	����'�����	��-8��	�B�
���� ����"���
��������$���	�
��$����� ��	5��$�

��������A����������		�������
��	������������	��4
� 	������$���	�6����	��������������&���I��	�
���
�"��
$�;%�

J����$8��	����������	����		���������������	
������ 	�-������	�B����� ���$�	�
������
���%�%	�
	���,�,������
�8	����$��#�		����!���$��
���$��	�,�� �����������������5���	��	����	����������	�	������8 	�

��$����� ��	�������������
���$�	���$����������$� ���	����$���	�

J�*��$�	��&&����&	�B����
�
�����������	���	����%�% 	5������������		��
��,��		������������	�	���$����� �%�

J�L�	�������
����,�����	����-�� ��	���������������� ��������������%�%	5�����������
��������������

�	�������������&������"������	%�

J�!���	��$����	������������%�%	�
��&�		�����$%$�%	 ��

����������	����������	������$�	������	5����

�$��� ���$	�����
���$�-����������&�� ������%�!�� 	��������������$���5������$���	���	�	�	�����	������ �

�������$�	�
����,����	����8	�&���%

 ������
�����
��8 +�!��L����$�����J�!����"�#����'
E���	�	�����	��������� 
������ 5��������� ���������������
�� �	���$�	���������	����$�	����"����
	
����$����������	�� ���
����$������
���$�	�
����� �
���	%
���,��	5�$�	������	��������� ����
��������
���� 5����$��	������������"��A����������$��
������"��B�� �
����������"�������
�	����A����������� ���$	� ���
������
��������������������� 5� ���$	���������
���$�	�
&��A���	�������	�$�	��	��$���	%��'����

��	������� 
�	���$�����$������	�$����"�
���$$�	����	�$�	� ��� ����	
���$�������-�����5�������$����,�V�� ���
���� ����� $�	����-��	��-�9��������	%�L��&��$�4��������$���

���������	������������	
��	��$�	���	���������,�	� ���������	���	���	U
W��
����������B����
�
������
������
���	�
��������� ���������$���������,���
�F%�

��@����A��
��� �����	���� 5��,�$�,����J�!����"�#����'
E�!�	����$���	�	��������	�	����
$�	����	�
�����	�B� ����
��	���������,�����$���'�,�$�,����������$'���$� ��5����
����������$�����$�����
������
���	��������������	5 �����
����8���
���������$4	����������5�����
��	��6� +�
������	;�
��	��������"�8���
���������$4	���'���,�	% �
!��
����8���
���������	�	������������������������&� ������� ����$�	�	������4
�	�-����	1&����	����$�	�
��&&�����	��C$�	��������	�	�����"� ���	��

$� ����� ��"�-����	����&����	%�!������A���,�$�������	��
���������$�	�
������
���	������ ������	���������	�
 ��	����$$�	����$���������$��	����%� ���	�
����	�����

���������6�����	+����������������	
������ �������������
��	��������
����������������
������� �!�����"�8���
���������	�	�����������������	����,�	 ����
�$�����	5���������	%%%�!�	�
������
���	�
�-��	�		�������"����,�	�
�����������9����5�������	� ����4
���	���	��$����	����,�	%�!������A���	�����
����� ���$�	�����	�����C$�	�	�����"��������	���"�- ����	����&����	�	�����,�$������
��	���	����	�
$��	
����
�$��5���������	�$�	�
�$�����	5���� ���$ ������-8��U
���	�
����	�����
���������6���������
�	������� ����� � ���&�������$����������		���������$��
��	��		�������$��
����8���
������ ������ �����	���� �����	�
$�	�
��	����$$�	����	�$��	
����
����%
D��	�����	������	���	�������	���	�
������
���	5��� �����������$����$�	���������$��������������	�

���
�����	��		����F%

��������	�
����������������������	����������������



��������'����
� 5�6!�	�����	��'��;
E������,������$�����,���
�$������������	������$�	� ���$���	5��'�������
$�	� ���$�	�
������
���	�
��	�� �	�
����,�����$������&������������'�����$���&����-��	�� 	���������"�	�������=���5���-��,��������$�	������	5
����������$�	���		���	������������������� �'�$$��	� �����$$������5���$������5�$��,��	�� ��5�
$�	�	���� �������
������	���������	����	������4
�����������U
X�������$$�	����������	�-������	������&��	������$� 	������	�
��	���	� ����������
��&�������
������		��������������	�������	�����-�����	�	������ �	����F%

��������	�
����������������������	����������������



L�$������	�
��������������������

������������������������

���BBB������8�������
 ������������������������������BBB��� ��������
��


�

��
BBB������������������
�

�����8����������6���������	��
���	
������������� ���������A���������� �<A��������A��������� ��

�������

!�	�����	�������������&�����
�������
���������&��� �����������$��*���������:����&�		�

��������	�
����������������������	����������������



���������		�
������
���������	
���������������������������������

�����������	����� !"�

�	�������
��������	���	�������������	���������

�����
�	��

�����
������������#�
��$
��%�����	��&��� '��
� ������( 
���'��������)
����*���
"���
��+�
,
����)���
�!����-�
���$
�
���	���)'�$
����,�
���*��
,� ���)���
�!����.!�/�	����**
����
���	����
���
	����
� ����
�)
�����
	���)
��'0�����
�1�����
�
��1�� �)���
�)	��
�������
�)
����&$���*��
�)
������
��$��$�)���	
�*���
"���
��$�����
�-�	 
��
,�+�
,� �*
�,����)���
�!���.�
��
�*�����#�
�)
��
)$��������������
��-����
,����)���
���)���
,��)
�+
,����)� ��
�����*
�,����)���
�
���� ��
,���,����,
����)���
�.!�2+�3	
����
	��)
��'011���	�����
�)
��������)
 �������*
	��*	���
������	��
�
����	�
�
�"�����������
����������� ��$�-$ $
�
���������
 ���
�+
��+
�)
��$$ �������4�
�)'
�*���!!!.!

����������)
�����	��&��� '�������
�5��	��
�
����� ��� �����$�)
��
��
�*���
"���
�������	*�#��)
��
���
	���)
��'011�3	
�)	����)�*	�����5���� 
���)
���
�*��)
�* �$�
������)
������$�6��
��)
����
"�����
�
���
��*�����	��#�
�
�������)
��
)
7, �	��� +$����3	
��
��
����
	������
�$���)���
�'��8
���"�)
��$)������������������ 
��)
�
9��
��
��!�

�
��*���
���
��)	�*��8
������:����&$���*��
�)
��������� ;���
�)
���������;���
�)
�;���
	���
�
����� ���

)
�;�	��,
,;
��!����2<011�=	 
��
,<+>
,=�*
���*��*��$�� ��
�)
��*���
"���
��-�$�����
��
�����
*�	*����)
�������
�.�
���$���
�
����*��3	$
�)����
�)$ 
 ��**
�
��)	�*��8
�!�=���
��3	
����;���
�)
�
;���
	���
���	��
���
�)��*�����"�)
*	��������
�����;�� �
�)
�;�	��,
,;
���)
*	����������
��)
	��
����	
��)��*�����)'	
�)$�$������011!�

���
	����������
1���
���$
�������
�������"����**���?��
�)
��������� �#��*�����"��3	���5��'�	��
������)
����
"�$3	
������)
����*���
"���
�-����*�	���
�����
	���3	
 �*�	���
�� ����
	��!
	�
�.������3	
�)
��

9��
��
������+
���	��*�	��
	����+$����3	
���������'
 ����$ $�$
��
�	��	*�*�	�����*�
�
!�

����	��&��� '�
�*��3	
��
��)�@�	��$��*���	����
��
�*�����3	 
�
������������
��*�����	��
�!

���� ����������	�!�

� �
����
����	)
��)
�(��
�
��)
����*���
"���
��$��� ��
���$
���	��+��
�
��)'
�$�	��"�)
�
���<$����:�3	����
��������*�#���
��$�
�������$���� �
����
�����
�������*�����3	
��
�
����#�
�)'011��
��
����
����
�!

=	��
���)�)
�����	�	���������-(���#�
�
��)
�"����� 
�
�.�*��*�
��	��*���
"���
���
�'��*����)
��
����
����	)
�����
)	�$�
�����
�)
��
*
 �
���
�(��
�
��)
��'�	����A�

� B'�	��
�*������'
�
���
�)
��*���
���
���	�� 
�	��$� ���������
$�	
��$C
����)#�������
*�	��	
��
"��
�������
�)
��D�	�����)
 
	������#�
�)'	�*����)
 � 	
��
�+�3	
!�2
��
��$
�
������ ����)���$�$������*$
�����
�	
��$
�)
������� ���
��)
��$C
���!�����	��&��� '���
�����$�$�"���
�)
�*��*����������
�����
��$ ��	����� $�
�����
��*�	��	
��
���
	�
�
�)�*�������	��	���
��
���
�+�3	
��	�$��3	
���$�
�
��� 5���� 
��� ����������������
�������������"������������������������#������$�� !�&����$����
�� 
�����
�
��
���
�	��



)
�����
	��*���
���
����
��3	
�3	
���
����
��������$ 
��
������D���*���*
�����)
�
)$���
��	
����
�)��
�����
�*�����$
�
��
��
���	��� *�
��*����
��*�
��
��
��5��
�8�	�����
 ��������$�
��������$
��	���
����
)��
��)
��
��+��� 
��A

� �'��*��������)
����)�����*�
��)
��'011��
 ����$
�����
�	 
�*
��*
��� 
�)
��
�	 
��
�
�
)	�(��
�
��)
����*���
"���
�*������2<011�=	 
��
,<+>
,=�*
 ��D��"�����D��8
��5��
�8�	��
)D�	�	
�����	��������	*�#��)
��*���
���
�����
�3	
� �
������)
��
�����)�����*�
��
��
��*������*$�5��	������	
��$	���)	����	*
�)
���� � ����	������
"��
�)
����*���
"���
!

���� �������	���	�������������		���%��& �����*	������
���
��
�����
�����$3	
�
��)��
��
��
)
��$ ��	������	�� 
�	��$������:�

� �
�*�
�������
��
�+�3	
�+������3	
�)
��*���
"���
���
��+� ��
�)
������)$������
��)	��	� ��)
�
���
	���3	��*	���
���
	����"������������)$��$����
� ��
�
���	����)$�
���
�����!����
2<011�=E<=�������������"$�$�	
�*����
�)
�����*$�
�
���
� +�3	
��5�	��	��
�*�
�������
��
)����
��+��*�)
����*$�
�
��
��
��	 �
�*�������������$�)
 ���
�������$��5�����
�����
�
�+�3	
�)
��D��������)
����*���
"���
�A

� ����	��&��� '���)���)	��
*�
)�
�
��+���
��
����
���F�+ 
���
�+�3	
����
�)
+����)
��
��

��������������
��)D����������*�	��*����
���	��)�@�	 ��$���
����$
��*����
��	���
�!#�
��)
����
*���
"���
!��
 ��'	�����(�)�*�+���	�����������
	�� �����	��&��� D���	���	�����)
��D�$
!�
2
*
)����
���6�
�����
��)�������)��������
	������$� $�(��
�
��$�������5�����	��&��� '��
�D$�����
�+�3	
�)
����*���
"���
�'��*���*
�����	
��
 ������*�����
�
�����)�@�	��$��
�+�3	
�
5�*	���
��)
�����
	��
������$
����)�����
�������*���� *�	���	��A�

� 2��
�����
�� ,�-�	������&����������%�������	�������������"�.�� /�!� ����������	
����

������������������ �	��0�� �	 ��)����
������	��)
����;���
�)
�;���
	���
���$	����� ����
*
���
��*�	��������	��	�
��)
��'G=0�
��������
��� ��$� ��
*�$�
�$
��:�	
�)�	7��
�)'������
��
��,�$)��$����������$�$�����
���$�!
1���
���$
��*�$�$)
�
�����)�4	����)
��
9��
��
�� �$������$����$
�*����
�*�
�������
�
�
�+�3	
������'
���������� $�$�3	
��
��
,���'��*���"�� ���'��8
��)'	
�)�4	��������� 
���	�	
�)
�
���	��	�
��� 
���
��-����	��&��� '�
���
��	 
�	�*�
�� �����
��
�+�3	
.�'��������#���	��
�	������
�*
��
����!�2
�3	����*��3	
�3	'�	�	
�
9��
��
 ��-�+$����3	
��	�)
����*�������)
��
*	���������.�'��$�$�)�4	�$
�
��������
)����
���� � ����
$�*�������	��&��� '�� �����
�
��
����������� ��������$�)
����*���
"���
�A

� �
��)��"�����
�
����
�+�3	
�����$�$�����
	��
������ �$���	��*���
���
��5�*�	��
	���
�
*���
��)����'�$
�*�������	��&��� '!�=��'�	���
��)
� �$�$�
���)
��$*��
��	�����$�$�
�������������3	
�)
�����	������	��
��3	
��D���
�
�) 
�����
"��
��$$���
�)
����*���
"���
�

������
 ����$
!

2
��)�4$�
���*����������**��	���	�(��)
��'�$
������� ����3	'	��$�����
����
��$�)
��$���	���

��)
��$�	������
����	 
�)
�"���
������"�����
����� ��$����*�����)D��
��
��$�	��
���
���$�	��
���
�	���
��	8
�!�

���� �����������	���&� 
�*�	��)
�����$3	
�
�����	
��)
��D$�+
��
��$�����
��� ���� �
���)
�
��**
�
���
��+��
�
��)'
�$�	��"�)
����&$���*��
�5��D$� $�������	��
��	�)$*����)
�&!�2��������	�
&����#�
�)
��DG�$��
	�!��'011���
��	
�*���
���*���� �
�)������*�����3	
�)	��	 
��
�$�	��"����������
�$�����������)
��������
��� ��$�
�����$�
�����
����� ��������)
��$3	�*
��)
����&$���*��
�)����
�
*���
��	��'��*���"� ����$��
��$�+��
�!

�������$�$�	
��$
�)'$ ��	�����)
��
�$�	��"��
��)	��� �
��
�*�����3	
���3	�����)	���)
��
�$������������*��*�
��5���� �
�)
������
��� ��$��*�	 � ���
���
��	��
��)�*���)
��*�$���	*������
��#���*$�����
��
�!

����	��&��� D���*	� ������������������ �������$�� ���������������& ������
��*�	��)
���
�����



���
�$)�������
�*��*�
�5����*���
"���
������
�
�����
����	 
�*���	�
�����	
��	��
��)
����
�	�	����������$�����
�
�����"���	������)
�*��*��������
� �*�$����������-
� 	
������
��)
�
*�$*��
���
�����$	�����	���
��
�	 
��
�
��)
����*� ��
"���
.!�

/�������	��
���
��)�4$�
�
���$	�����*��*��$
���	*�#��) 
��*���
���
��*�������	��&��� '��
����
�
"�����
�
������
�*���
�
�������D���*���*	��
��
� �!

���� ������������"�.�� 1& �5��'�	���
��������
�2=�)
�����	��&��� '����)�
��$�	�� �	���
��5�
�'
�
���
�)
��*���
���
���$��*��	�����
��)�@�	��$�� �$�	��
�
���
����$
��
��*��*�����
"���
��
�
������
	
�)D	
��$	���� 
���
��*���
��� 
�!�2
��
�)
��)
�D��*������	�����*�	�!

B����
��6�
��
�*����	��
���)�)
��*
��*
��� 
�����*���
 ����
���	�����*���
"���
�
�����*���
�)
�
����	��&��� '�)����'��������)'	�)��*�����"���
$�5�$ ��	 
������)$��������$�$�*���
�)
�*���$)
���	�
���
��
�
��$�����3	
�)
����*
���
�
��+���
�)
��'�� ������-�+���$
�)
�)$ 
��**
�
��)����
�
*���
�$�����*�	��*�#��)
���������$�(��$��	���
��
������ ��)'��������
��)
�*�������.!

0�*�����#�
��
��)
*	������������������	��&��� '��'
��� 	���($
�*����
��*���
���
���$���*��������	

�������)
�*��������)
��'011�5��'$�+
��
�)
����&$���*��
!�2
��� � �����'
���)$ 
��**$�)
�8	�������5�
� 
���
������- ������
�)
����+#�
�
��
�
.���
���	
� )$����+
������������ 
��
���
��
*��*�����������	
��)	����	*
�)
���� �����'��#��
���	8�	� )'+	��)����
��*
��*
��� 
��*�����3	
��)
����
&$���*��
�
���
����	*
�)
���� ����*�	��	��������� ����� 	���
���	8
��!



 
 

 

Locaux Motiv’ - 10 bis rue Jangot - 69007 Lyon -  contact@locauxmotiv.fr 

Document cadre - 28 aôut 2017 
 

Cadre stratégique & feuille de route opérationnelle 
Document de référence - Proposition 

 

 
/ /   Rappel du contexte  
 
Début 2016, Locaux Motiv’ se lance dans un DLA (Dispositif Local d’Accompagnement), financé par RDI (Rhône Développement Initiatives).  
Après un Appel d’offres lancé par RDI, Ellyx, société bordelaise est retenue pour accompagner Locaux Motiv’, avec un crédit temps de 4 jours 
de consultance   sur la stratégie. Ce crédit-temps était augmenté de 2 jours pour la mise en oeuvre.  
 
Un groupe ad’hoc “groupe DLA” est mis en place pour mener ce DLA, en lien avec le CA - auprès duquel des points d’étapes sont 
régulièrement faits.  
Les réunions de travail de ce groupe sont ouvertes à l’ensemble des membres de Locaux Motiv’. Et les temps d’AG et séminaire annuel sont 
également l’occasion de mettre le collectif au travail. Ce processus a ainsi mobilisé, au delà des membres du groupe de travail ad’hoc une 
diversité de parties-prenantes.   
 
L’AG 2017 a été est un moment privilégié pour acter les fruits de ce travail collectif.  
 
/ /   Des valeurs à la feuille de route opérationnelle 
 
La proposition faite, afin que chacun.e, puisse s’approprier ce travail est d’articuler les différentes dimensions du projet Locaux Motiv’ dans un 
cadre de référence & d’actions facilement partageable et modifiable pour la partie opérationnelle. 
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source du schéma:  https://docs.google.com/drawings/d/1qPWeIFVlWo3e9N8ZXdHdP9AewZW7AYDYMq3Ez1OzCwo/edit  
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https://mypads.framapad.org/mypads/?/mypads/group/lm-ol139h7tk/pad/view/manifeste-lm-draft-v2-2017-2u13eh7ey 

Manifeste "v2" de Locaux Motiv’ 

PRÉAMBULE 
Locaux Motiv' ambitionne depuis son origine en 2010 d'être un espace d'expression et de réalisation dédié au quartier et à ses habitants. Le 
projet s'est construit sur l'objectif partagé de générer du mieux-vivre ensemble, par le développement d'une citoyenneté active et éclairée, la 
création de synergies et de rencontres entre toutes et tous, quels que soient son origine, son milieu social ou ses opinions, la proposition 
d'une alternative par l'expérimentation de formes de gouvernance locale, et le questionnement de la société dans un espace d'information et 
d'échanges critiques. 
Ce manifeste définit les fondements et les valeurs de Locaux Motiv' mis en œuvre dans le cadre de ses actions. Locaux Motiv' et ses membres 
actifs agissent dans une approche inclusive, un esprit non partisan et le respect de la laïcité. En adhérant à ce présent texte, chaque membre 
conserve son intégrité, sa liberté et son autonomie d'action, dans le respect des valeurs portées ici. 

UN ANCRAGE TERRITORIAL : la Guillotière dans la métropole lyonnaise 
Le quartier de la Guillotière, populaire et cosmopolite, est une terre historique d'immigration à Lyon, en mutation. Il est devenu le creuset 
d'initiatives citoyennes dans lesquelles s’enracine Locaux Motiv' et auxquelles elle contribue depuis son installation en 2011. Locaux Motiv’ 
développe cependant ses réseaux et ses actions à toutes les échelles territoriales.  
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NOS VALEURS ET NOS ACTIONS 
Locaux Motiv' et ses membres portent les valeurs de partage, de bienveillance, de construction de biens communs, d'utilité sociétale, de 
transparence, de respect et de solidarité. 
C'est dans cet esprit que Locaux Motiv' mène des actions visant à répondre aux besoins de ses bénéficiaires en termes de mutualisation de 
moyens et de services, à transmettre et partager les connaissances et savoir-faire rassemblés en son sein, et sensibiliser un vaste public à 
l'économie sociale, solidaire et écologique. 
Les membres de Locaux Motiv' s'y rassemblent pour permettre l'émergence, initier, développer et pérenniser leurs activités respectives ou 
conjointes, en bonne intelligence avec les autres acteurs au sein du collectif et de son territoire, et dans le cadre de ces valeurs communes. 
Locaux Motiv’ soutient le développement de ces collaborations au bénéfice de ses membres et de ses territoires. 

NOS MOYENS 
Afin de mener à bien ses objectifs, Locaux Motiv' s'appuie sur un tiers-lieu géré collectivement construit sur les principes de mutualisation, 
de collaborations et de gouvernance partagée et démocratique. 
Les moyens déployés pour s'approcher de notre ambition se regroupent en quatre piliers : 
  •  La gestion, l'animation et la promotion d'un espace de travail partagé ; 
  •  La coordination, le portage et la diffusion de projets collectifs professionnels ; 
  •  La mise en mouvement d'une communauté de bénévoles ; 
  •  La promotion et la mise en réseau de l'économie sociale, solidaire et écologique. 
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Les différentes versions proposées dans le cadre du DLA  
 

>> Locaux Motiv’ est un lieu de partage, d’expérimentation et de diffusion de projets ESS, 
en lien avec les acteurs en résidence et l’écosystème local, au coeur du quartier de la 
Guillotière et de la métropole lyonnaise. 
 

Les questions soulevées  
 
�  Si c’est le grand objectif, transformer “l’être” 
pour un verbe plus “actif” ?  
�  Inverser partage et expérimentation ?  
�  place du lieu dans l’ambition ? Ou dans la 
baseline ? 
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Lieu d’échanges pour faciliter les initiatives au cœur de la Guillotière  // Plaquette 2014 
 
Tiers-lieu associatif géré collectivement à la Guillotière, Lyon  // Diaporama de présentation, juin 2016 
 
Un lieu de partage, d’expérimentation et de diffusion de projet ESS  // Synthèse DLA - Juillet 2016 
 
Tiers-lieu associatif à la Guillotière, Lyon  // site web 
 
 

Une proposition:  
Un Tiers-lieu d’expérimentation, de partage et de diffusion de projets de l’ESSE 
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Ce qui est sorti pendant le DLA !  
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La proposition de synthèse 
 

Axe 1  Être un lieu vivant 

Axe 2  Favoriser les coopérations professionnelles  

Axe 3  Faciliter, promouvoir et mettre en réseau les projets ESS 
 

Quelques remarques 
 

- Ces axes sont posés pour les 3 années à 
venir 

- Des points annuels sont faits sur 
l’avancée dans les orientations  (voir 
point suivant) 

 
 
Ces trois axes impliquent/reposent sur un travail continu sur :   

- une  transparence forte des processus de financement, de portage  des actions, de  prise de décisions , des  implications  possibles et 
nécessaires 

- une  sécurité financière assurée et consolidée  - et pour l’évolution du lieu et pour les ressources humaines à mobiliser. Cette sécurité 
est une des conditions de l’indépendance et de l’autonomie des décisions collectives.  

- l’existence d’un  collectif réseau vivant et ouvert 
- une  connaissance  (et reconnaissance) de la  singularité  de Locaux Motiv’.  
- un  renouvellement régulier des parties-prenantes  engagées dans la vie globale du projet  
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Axe stratégique   Quelles activités sont mises en oeuvre ? Dans quelle temporalité ?   2017 
 Résultats attendus 

2018 
 Résultats attendus 

2019 
 Résultats attendus 

 
Être un lieu 
vivant 

Accompagnement de l’appropriation du “nouveau LM” par 
l’ensemble des parties prenantes 
�   Mise en oeuvre la nouvelle organisation : gouvernance, 
contrats de résidence, outils de travail partagé, organisation et 
lancement des groupes de travail 
 
�  La question du changement de nom est tranchée 
 
�   Définition d’un message et un positionnement clair à 
destination des partenaires (dont les collectivités)  [traduction 
explicite des changements liés au processus DLA vers 
l'extérieur] 

- Les nouveaux statuts sont 
adoptés en AGE 
-  Les “feuilles de route” des 
groupes de travail sont 
réalisées 
- Les adhérents ont des 
d’outils simples de 
communication sur le 
“nouveau LM” 
- Les partenaires (dont 
collectivités) peuvent 
résumer LM (identité & 
positionnement) en 3 
phrases  

   

Amélioration des conditions d’information, d’accueil et 
d’inclusion des usagers et adhérents  
�  Un groupe de travail se met en place pour travailler sur la 
faisabilité de la création d’un poste salarié dédié et le contour 
du poste 
�  Mise en place de process simplifiés pour l’accès aux services 
mutualisés et l’intégration dans le collectif/réseaux 
�  Mise en place du “parcours d’intégration et de mobilisation” 
 

 
- Le CA délibère et vote sur 
la création de poste à partir 
des scénarios proposés 
 
- Un groupe de travail est 
mis en place et identifie les 
ressources nécessaires et 
les modalités adaptées 

- mise en place de 
nouvelles conventions et 
remise à plat des 
conventions existantes 
- Le guide d’accueil des 
usagers est modifié 
- Chaque nouveau/elle 
résident.e & usager peut 
présenter en quelques 
mots LM & son mode de 
fonctionnement 
- Les quorums des 
instances décisionnaires 
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sont atteints sans 
difficultés 

Pérennisation de la présence dans les locaux  
 
& 
 
rédéfinition du modèle socio-économique  (tarification 
différenciées, type de financement sollicité pour les travaux et 
les équipements, financement des postes salariés…) 

- Validation du 
renouvellement du bail 
avec nouvelles conditions 
- Les conventions de 
services évoluent 
 - 2 scénaris d’évolution 
sont posés par un groupe de 
travail dédié 

- Chaque résident.e est 
engagé, d’une façon ou 
d’une autre dans la vie du 
lieu  
 
- des financements à 
hauteur de 50% d’un ETP 
ont été sécurisés pour la 
création d’un poste lié à 
la gestion et l’animation 
du lieu 

 
 
 
 
 

Investissements pour l'adaptation des locaux  (notamment WC, 
fenêtres et porte, chaudière jusqu’à réorganisation de 
bureaux...). 

- Le changement des 
fenêtres du 1er étage est 
finalisé par le propriétaire 
 

- Le plan de réalisation et 
de financement des 
travaux est construit et 
voté 
- Les travaux sont 
engagés 

- Les travaux sont 
finalisés par tranche 

Renforcement de la connaissance par les acteurs ESS des 
services proposés par LM 

- de nouveaux 
outils/support de 
communication existent et 
sont diffusés 

- les postes résidents 
sont occupés en 
permanence à 100% 
- le nombre des “ 
usagers” est de 120 
structures 
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Axe 
stratégique  

Quelles activités sont mises en oeuvre ? Dans quelle temporalité ?   2017 
 Résultats attendus 

2018 
 Résultats attendus 

2019 
 Résultats attendus 

Favoriser les 
coopération
s 
professionn
elles 

Animation du collectif-réseau afin de soutenir l’émergence de 
projets partagés 
�  Mettre en place un outil partagé simple de repérage des 
compétences métiers  
�  En lien avec l’axe 1, identification de l’ appui RH nécessaire 
et des modalités d’intervention.  
�  Analyse des temps de rencontres existants (formels et 
informels) et de leur adéquation avec les besoins 

 
 
- Groupe de travail lancé 
 
 
 
 
- Propositions de refonte 
des temps collectifs 

- Hausse identifiée des 
projets en coopération 
- Diversification du 
nombre de structures 
concernées par les 
coopération 
- Ouverture du poste et 
recrutement de la 
personne en charge de 
ces missions.  
 

 
- Indicateurs 
communicables sur la 
valeur ajoutée de ces 
projets 

Renforcement de la lisibilité de la place des coopérations 
professionnelles dans les projets portés “en propre” par Locaux 
Motiv’ 
�    Affirmer  et  affiner  les axes “projets” que Locaux Motiv’ 
investit 
 
�   Expliciter  les modalités d’intervention dans les projets 
Locaux Motiv’ (choix des structures, engagement souhaité, etc.) 
dans un axe “production de communs” 

 
 
- un support simple de 
communication décline les 
axes “projets” de Locaux 
Motiv’” 
 
 

 
 
- un cadre de 
coopération explicite 
permet l’inclusion de 
nouveaux entrants et la 
construction de 
coopérations ouvertes.  
 

 
 
 
>>>> 

�   Consolidation de la programmation des actions d'éducation 
populaire  en s'appuyant sur l'existant ou ce qui vient d'être 
initié (coding goûters, apéros-robotique, Jeun'ESS d'or…) 
 

- Au moins 10 temps 
ouverts au habitants sont 
proposés 

- Une programmation 
“de base” est proposée 
en début d’année 
scolaire 2018/2019 

- Une programmation 
“de base” est proposée 
en début d’année 
scolaire 2019/2020 

�   Pérennisation du poste de chargé.e de développement au 
service des projets de coopération 
 

- la fiche de poste est 
consolidée au regard de 
l’évolution globale du 
projet 

- les financements sont 
mobilisés par un groupe 
de travail dédié - qui se 
réunit 6 fois dans 
l’année.  

- 3 nouveaux projets 
de coopération sont 
engagés 
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Faciliter, 
promouvoir et 
mettre en 
réseau les 
projets ESS 
 

Accueil (et accompagnements) de porteurs de projets et 
propositions de réponses adaptées 
�  Expliciter les différents cadres d’accueil existants 
�  Impliquer de façon élargie des membres du collectif dans 
les accueils et les accompagnements en outillant le suivi. 

- un groupe de travail 
identifie les conditions 
nécessaire 
(bénévoles/salariées) pour 
élargir les accueils 
proposés 

- 100% des demandes 
sont traitées - y compris 
via une orientation 
personnalisée vers une 
ressource du réseau 

- les actions de 
conseil et formations 
sont traitées en tant 
que tel  

Animation  locale avec Rhône-Solidaire ou son remplaçant  
du réseau local des acteurs de l’ESS 

- la place de LM dans la 
suite du dispositif est 
identifiée 

>>  >> 

Identification de l’opportunité et de la faisabilité de monter 
une   "maison de l'ESS" dans le cadre de la promotion de l'ESS 
métropolitaine et spécialiser cette "maison" sur le sujet de 
l'économie collective, associative, tiers-lieu ?  

- des échanges sur le sujet 
ont lieu avec la collectivité 

>>  >> 

Implication concrète dans le réseau coworkingGrandLyon, son 
réseau national & les réseaux des tiers-lieux 
pour porter les externalités positives du coworking & des 
tiers-lieux 

- création d’un groupe de 
travail lié à l’implication 
dans les réseaux (CWGL, 
CCO, Lyon en communs, 
etc.) 
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